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Independent Auditor's Report 
 
 
 
Audit Committee 
Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
 
Report on the Consolidated Financial Statements 
 
Opinion 
 
We have audited the consolidated financial statements of Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation, and its 
constituent corporations, which comprise the consolidated statements of financial position as of December 31, 2021 
and 2020, and the related consolidated statements of activities and changes in net assets and cash flows for the years 
then ended, and the related notes to the consolidated financial statements.  
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material respects,  
the consolidated financial position of Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation and its constituent corporations 
as of December 31, 2021 and 2020, and the changes in their net assets and their cash flows for the years then ended 
in accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America. 
 
Basis for Opinion 
 
We conducted our audits in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of America 
("GAAS"). Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor's Responsibilities  
for the Audit of the Financial Statements section of our report. We are required to be independent of  
Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation and its constituent corporations, and to meet our other ethical 
responsibilities, in accordance with the relevant ethical requirements relating to our audits. We believe that the audit 
evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion. 
 
Responsibilities of Management for the Consolidated Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in 
accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America, and for the design, 
implementation, and maintenance of internal control relevant to the preparation and fair presentation of consolidated 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the consolidated financial statements, management is required to evaluate whether there are conditions 
or events, considered in the aggregate, that raise substantial doubt about Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
and its constituent corporations' ability to continue as a going concern for one year after the date that the consolidated 
financial statements are issued. 
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Independent Auditor's Report (Continued) 
 
Auditor's Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a whole are 
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our 
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not absolute assurance and therefore is not a 
guarantee that an audit conducted in accordance with GAAS will always detect a material misstatement when it exists. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error,  
as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 
Misstatements are considered material if there is a substantial likelihood that, individually or in the aggregate,  
they would influence the judgment made by a reasonable user based on the consolidated financial statements. 
 
In performing an audit in accordance with GAAS, we: 
 
• Exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether due to 

fraud or error, and design and perform audit procedures responsive to those risks. Such procedures include 
examining, on a test basis, evidence regarding the amounts and disclosures in the consolidated financial 
statements. 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of 
Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation and its constituent corporations' internal control. Accordingly, 
no such opinion is expressed. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of significant accounting 
estimates made by management, as well as evaluate the overall presentation of the consolidated financial 
statements. 

• Conclude whether, in our judgment, there are conditions or events, considered in the aggregate, that raise 
substantial doubt about Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation and its constituent corporations' ability 
to continue as a going concern for a reasonable period of time. 

 
We are required to communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 
scope and timing of the audit, significant audit findings, and certain internal control-related matters that we identified 
during the audit. 
 
Other Matters 
 
Supplementary Information 
 
Our audit was conducted for the purpose of forming an opinion on the consolidated financial statements as a whole. 
The supplementary consolidating statement of financial position as of December 31, 2021, and the consolidating 
statement of activities and changes in net assets for the year then ended are presented for purposes of additional 
analysis and are not a required part of the consolidated financial statements. Such information is the responsibility of 
management and was derived from and relates directly to the underlying accounting and other records used to prepare 
the consolidated financial statements. The information has been subjected to the auditing procedures applied in the 
audit of the consolidated financial statements and certain additional procedures, including comparing and reconciling 
such information directly to the underlying accounting and other records used to prepare the consolidated financial 
statements or to the consolidated financial statements themselves, and other additional procedures in accordance with 
auditing standards generally accepted in the United States of America. In our opinion, the information is fairly stated 
in all material respects in relation to the consolidated financial statements as a whole. 
 
 
 
Louisville, Kentucky 
April 21, 2022



 

See accompanying notes. 
-3- 

Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation
Consolidated Statements of Financial Position
December 31, 2021 and 2020

2021 2020

Assets
 
Cash and cash equivalents 11,445,221$       6,833,383$         
Beneficial interest in pooled investments held

by the Foundation - short-term 92,677,334         85,029,556         
Other investments and accrued income 65,299,107         66,220,184         
Contributions receivable from congregations 3,038,649           2,613,884           
Receivables from related entities, net 2,273,960           2,978,393           
Due from the Foundation - FMS 81,326                -                     
Other accounts receivable 663,750              700,342              
Inventories, prepaid expenses and other assets 691,120              807,093              
Property and equipment, net of accumulated depreciation 12,563,112         11,351,410         
Beneficial interest in pooled investments held

by the Foundation - long-term 453,352,933       389,013,420       
Other investments held by the Foundation 6,905,290           6,904,212           
Beneficial interest in perpetual trusts 135,519,508       120,975,266       
  

Total assets 784,511,310$     693,427,143$     
 

Liabilities and net assets  

Liabilities  
Accounts payable and accrued expenses 6,616,926$         6,791,481$         
Amounts received from congregations and designated   

for others 485,031              370,032              
Amounts held for missionaries and committed for projects 7,248,173           7,487,314           
Amount due to other agencies 10,179,400         9,085,007           
Due to the Foundation - church loans 224,691              282,549              
Refundable advance - Paycheck Protection Program -                     8,850,500           
Deferred revenue 256,760              306,576              
Other 85,910                16,391                

Total liabilities 25,096,891         33,189,850         
 

Net assets  
Without donor restrictions  

Undesignated - General Mission 25,785,272      19,307,222         
Undesignated - OGA per capita 8,467,381        6,928,077           
Board designated 62,406,196      53,863,746         

Total net assets without donor restrictions 96,658,849         80,099,045         
 

With donor restrictions 662,755,570       580,138,248       

Total net assets 759,414,419       660,237,293       

Total liabilities and net assets 784,511,310$     693,427,143$     
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation
Consolidated Statements of Activities and Changes in Net Assets
Year Ended December 31, 2021 with Comparative Totals for the Year Ended December 31, 2020

2020
Without With

donor restrictions donor restrictions Total Total

Revenues, gains and other support
Contributions

Congregations 16,335,410$        2,770,088$          19,105,498$        19,164,139$        
Gifts, bequests and grants 716,236               6,784,143            7,500,379            7,533,214            
Special giving and special offering -                       24,488,140          24,488,140          19,029,654          

Total contributions 17,051,646          34,042,371          51,094,017          45,727,007          

Investment return
Income from endowment funds

held by the Foundation 3,492,254            4,833,596            8,325,850            7,648,849            
Income from other investments 2,819,253            7,400                   2,826,653            3,089,749            
Realized gains on investments, net 2,842,410            20,465,359          23,307,769          6,289,954            
Unrealized gain on investments, net 3,452,293            57,665,035          61,117,328          79,052,880          
Change in value of beneficial interest 

in life income trusts -                       346,838               346,838               999,402               

Total investment return 12,606,210          83,318,228          95,924,438          97,080,834          

Interest income from loans -                       25,469                 25,469                 25,379                 
The Hubbard Press 867,909               -                       867,909               1,005,242            
Sales of resources 836,672               -                       836,672               1,029,765            
Program services 3,953,910            1,684,287            5,638,197            5,742,164            
Federal grant award 8,850,500            -                       8,850,500            -                       
Other 145,819               (254,450)              (108,631)              (227,935)              

Total revenue before releases 
from restriction 44,312,666          118,815,905        163,128,571        150,382,456        

Net assets released from restrictions 36,198,583          (36,198,583)         -                       -                       
 

Total revenue, gains and other support 80,511,249          82,617,322          163,128,571        150,382,456        

Expenses
Presbyterian Mission Agency 40,633,544          -                       40,633,544          61,046,753          
Office of the General Assembly 7,720,290            -                       7,720,290            10,487,800          
Presbyterian Historical Society 527,845               -                       527,845               812,861               
Administrative Services Group 15,069,766          -                       15,069,766          4,921,722            

Total expenses 63,951,445          -                       63,951,445          77,269,136          

Change in net assets  16,559,804          82,617,322          99,177,126          73,113,320          

Net assets at beginning of year 80,099,045          580,138,248        660,237,293        587,123,973        

Net assets at end of year 96,658,849$        662,755,570$      759,414,419$      660,237,293$      

2021
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation
Consolidated Statements of Activities and Changes in Net Assets
Year Ended December 31, 2020

Without With
donor restrictions donor restrictions Total

Revenues, gains and other support
Contributions

Congregations 16,239,342$        2,924,797$          19,164,139$        
Gifts, bequests and grants 1,140,593            6,392,621            7,533,214            
Special giving and special offering -                       19,029,654          19,029,654          

Total contributions 17,379,935          28,347,072          45,727,007          

Investment return
Income from endowment funds

held by the Foundation 3,219,542            4,429,307            7,648,849            
Income from other investments 3,078,231            11,518                 3,089,749            
Realized gains on investments, net 3,750,460            2,539,494            6,289,954            
Unrealized gain on investments, net 4,356,562            74,696,318          79,052,880          
Change in value of beneficial interest 

in life income trusts -                       999,402               999,402               

Total investment return 14,404,795          82,676,039          97,080,834          

Interest income from loans -                       25,379                 25,379                 
The Hubbard Press 1,005,242            -                       1,005,242            
Sales of resources 1,029,765            -                       1,029,765            
Program services 4,398,217            1,343,947            5,742,164            
Other 589,124               (817,059)              (227,935)              

Total revenue before releases 
from restriction 38,807,078          111,575,378        150,382,456        

Net assets released from restrictions 41,112,625          (41,112,625)         -                       
 

  Total revenue, gains and other support 79,919,703          70,462,753          150,382,456        

Expenses
Presbyterian Mission Agency 61,046,753          -                       61,046,753          
Office of the General Assembly 10,487,800          -                       10,487,800          
Presbyterian Historical Society 812,861               -                       812,861               
Administrative Services Group 4,921,722            -                       4,921,722            

Total expenses 77,269,136          -                       77,269,136          

Change in net assets 2,650,567            70,462,753          73,113,320          

Net assets at beginning of year 77,448,478          509,675,495        587,123,973        

Net assets at end of year 80,099,045$        580,138,248$      660,237,293$      
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation
Consolidated Statements of Cash Flows
Years Ended December 31, 2021 and 2020

2021 2020

Cash flows from operating activities
Change in net assets 99,177,126$    73,113,320$    
Adjustments to reconcile change in net assets to 

net cash provided by (used in) operating activities
Depreciation 1,049,122        1,095,947        
Contributions and revolving loan fund investment

earnings restricted for long-term investment (3,531,761)       (3,058,600)       
Forgiveness of Paycheck Protection Program loan (8,850,500)       -                   
Realized and unrealized gain on investments, net (84,425,097)     (85,342,834)     
Change in beneficial interests in life income funds (346,838)          (999,402)          
Changes in operating assets and liabilities

Receivables from congregations (424,765)          90,505             
Due to/from Foundation (139,184)          193,610           
Other accounts receivable 36,593             (41,399)            
Inventories, prepaid expenses and other assets 115,973           183,078           
Accounts payable and accrued expenses (698,238)          62,014             
Amounts received from congregations and 

other liabilities (54,623)            (206,135)          
Amounts due to other agencies 1,094,393        98,425             
Refundable advance - Paycheck Protection Program -                   8,850,500        
Deferred revenue (49,816)            (86,273)            

Net cash provided by (used in) operating activities 2,952,385        (6,047,244)       

Cash flows from investing activities
Purchases of investments (38,811,798)     (57,548,659)     
Sales of investments 37,845,947      66,490,017      
Net repayments of receivables from related entities, mortgages and loans 704,433           29,280             
Acquisition of property and equipment, net (1,737,141)       (1,529,231)       
Maturities of beneficial interests in life income funds 126,252           323,757           

Net cash (used in) provided by investing activities (1,872,307)       7,765,164        

Cash flows from financing activities
Contributions and revolving loan fund investment

earnings restricted for long-term investment 3,531,760        3,058,600        

Cash provided by financing activities 3,531,760        3,058,600        

Increase in cash and cash equivalents 4,611,838        4,776,520        

Cash and cash equivalents at beginning of year 6,833,383        2,056,863        

Cash and cash equivalents at end of year 11,445,221$    6,833,383$      

Supplemental disclosure of cash flow information
  Donated stock 129,635$         190,733$         
  Property and equipment in accounts payable 523,683           -                   



Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
Notes to Consolidated Financial Statements  
Years Ended December 31, 2021 and 2020 
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Note 1 - Organization and Nature of Operations 
 
The Presbyterian Church (U.S.A.), ("PCUSA") is an unincorporated body of Reformed Christians, who have agreed 
to conduct worship and other religious activities in conformity with the then current version of the Presbyterian 
Church (U.S.A.) Constitution, which contains among other things, in its Book of Order, a Form of Government setting 
forth a detailed formal structure of the PCUSA. As an ecclesiastical organization, PCUSA does not exist under any 
federal, state or other secular law. Central to the structure of PCUSA is the concept of councils (formerly referred to 
as governing bodies). At the national level, the council is the General Assembly. The ecclesiastical work of the 
PCUSA at the General Assembly level is carried out by a number of ministry units and related agencies. 
 
Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation ("PCUSA, A Corporation") is a corporate entity of the  
General Assembly of PCUSA and is the principal corporation of the General Assembly. The Board consists of 
fourteen (14) members elected by the General Assembly coming from the recommendations to the General Assembly 
Nominating Committee ("GANC") by the following entities or bodies: the Committee on the Office of the General 
Assembly, the PMA, the PCUSA Foundation ("Foundation"), the Board of Pensions of the Presbyterian Church 
(U.S.A.) ("Board of Pensions"), the PCUSA Investment and Loan Program, Inc. ("ILP"), the Presbyterian Publishing 
Corporation ("PPC"), Presbyterian Women in the PCUSA, Inc. ("PW"), the Racial Equity Advocacy Committee of 
the PCUSA, the Advocacy Committee for Women's Concerns of the PCUSA, as well as four (4) at-large members 
and the Stated Clerk of the General Assembly ex officio. The PCUSA, A Corporation receives and holds title and/or 
maintains and manages property and income at the General Assembly level related to mission activities; generally 
maintains and manages all real and tangible property not held for investment, including the insuring of such property; 
effects short-term investment of funds prior to either their disbursement or transfer to the Foundation for longer-term 
investment; acts as the disbursing agent for all funds held for the General Assembly and for other councils and entities 
upon their request; and provides accounting, reporting, and other financial and related services. 
 
PCUSA, A Corporation is a tax-exempt religious corporation under Internal Revenue Code Section 501(c)(3). 
 
Note 2 - Basis of Presentation and Summary of Significant Accounting Policies 
 
1. Basis of Presentation: The accompanying consolidated financial statements reflect the consolidated operations 

of PCUSA, A Corporation and its constituent corporations, which are presented on the accrual basis of 
accounting in accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America.  
The constituent corporations of PCUSA, A Corporation are the following: General Assembly Mission Board 
of the Presbyterian Church (U.S.A.), Inc.; The Historical Foundation of the Presbyterian and Reformed 
Churches, Inc.; The Hubbard Press; Pedco, Inc.; The Presbyterian Historical Society; Presbyterian Life, Inc.; 
Presbyterian Publishing House of the Presbyterian Church (U.S.A.), Inc.; Commission on Ecumenical Mission 
and Relations of the Presbyterian Church (U.S.A.); Board of Foreign Missions of the Presbyterian Church 
(U.S.A.); and The Woman's Board of Foreign Missions of the Presbyterian Church (U.S.A.).  
All intercompany transactions have been eliminated in consolidation. 



Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
Notes to Consolidated Financial Statements (Continued)  
Years Ended December 31, 2021 and 2020 
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Note 2 - Basis of Presentation and Summary of Significant Accounting Policies (Continued) 
 
2. Donor-imposed Restrictions: For external reporting purposes, PCUSA, A Corporation's financial statements 

have been prepared to focus on the organization as a whole and to present balances and transactions classified 
in accordance with the existence or absence of donor-imposed restrictions. Net assets and related activity are 
classified as net assets without donor restrictions or net assets with donor restrictions as follows: 

 
• Net Assets Without Donor Restrictions: 

o Unrestricted-undesignated: General Mission: Net assets that are not subject to donor-imposed 
restrictions. Unrestricted undesignated net assets consist of the accumulation of certain 
contributions, gifts, bequests, and related income thereon, which are available for general church 
purposes. A minimum reserve requirement for unrestricted undesignated net assets is monitored by 
the PMA Board. If the reserve falls below the minimum reserve requirement, further action could 
be taken by the PMA Board to undesignated unrestricted designated net assets. 

o Unrestricted-undesignated: OGA per capita: Net assets that are not subject to donor-imposed 
restrictions. Unrestricted, undesignated OGA per capita assets consist of the accumulation of  
per capita apportionment income from congregations. 

o Unrestricted-designated: Net assets that are not subject to donor-imposed restrictions. Unrestricted 
designated net assets consist of the accumulation of certain contributions, gifts, bequests,  
and related income thereon that have been designated for specific purposes by OGA, or the PMA 
Board of the General Assembly and/or the PCUSA, A Corporation Board. 
 

• Net Assets with Donor Restrictions: Net assets with donor restrictions due to time or purpose are subject 
to donor-imposed restrictions that may or will be met either by actions of PCUSA, A Corporation or the 
passage of time and primarily consist of contributions and related investment income. Net assets with 
donor restrictions in perpetuity are to be maintained permanently. The Foundation provides this service 
for such assets benefiting the PCUSA, A Corporation. Generally, the donors of these assets permit 
PCUSA, A Corporation to use all or part of the income earned on related investments for general or 
specific purposes, and these assets consist primarily of endowment funds, revolving loan funds,  
life income plans, and outside trusts. 

 
3. Cash Equivalents: For purposes of reporting cash flows, PCUSA, A Corporation considers investments with an 

original maturity of three months or less when purchased to be cash equivalents. 
 
4. Investments: Investments are recorded at fair value. Investment transactions are recorded on a trade-date basis. 

Realized gains and losses are recorded using the specific identification of securities sold on funds held by the 
Foundation and using the historical cost of securities sold on funds held by other investment managers. 

 
The Trustees ("Trustees") of the Foundation believe that the carrying amount of its alternative investments is a 
reasonable estimate of fair value as of December 31, 2021 and 2020. Since alternative investments are not 
readily marketable, the estimated value is subject to uncertainty and therefore may differ from the value that 
would have been used had a ready market for the investments existed, and such differences could be material. 

 
Long-term investments held by the Foundation represent General Assembly endowment funds, which are 
generally not available for immediate use. 

 
5. Contributions from Congregations: Contributions from congregations include amounts in-transit at yearend. 
  



Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
Notes to Consolidated Financial Statements (Continued)  
Years Ended December 31, 2021 and 2020 
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Note 2 - Basis of Presentation and Summary of Significant Accounting Policies (Continued) 
 
6. Allowance for Loan Losses: The allowance for loan losses is maintained at a level considered by management 

to be adequate to provide for loan losses inherent in the loan portfolio. Management determines the adequacy 
of the allowance based upon reviews of payment history, recent loss experience, current economic conditions, 
the risk characteristics of the various categories of loans, and such other factors, which in management's 
judgment deserve current recognition in estimating loan losses. The allowance for loan losses is increased by 
the provision for loan losses and reduced by net loan charge-offs. 

 
7. Annuity and Life Income Funds: PCUSA, A Corporation is an income beneficiary of trust funds held by the 

Foundation. In accordance with current accounting standards, PCUSA, A Corporation has recorded, as an asset, 
the net present value of the future income to be received from the funds. 

 
8. Inventories: Inventories represent books, periodicals, and curriculum produced by PCUSA, A Corporation for 

distribution. These items are stated at average cost. 
 
9. Property and Equipment: Property and equipment consists principally of the PCUSA, A Corporation 

headquarters building and related land and equipment, domestic properties used for mission work, cemeteries, 
and undeveloped land. 

 
The PCUSA, A Corporation headquarters building, and related land and equipment are stated at cost or  
fair value at the date of donation, if donated. The domestic properties used for mission work, cemeteries, 
undeveloped land, and other properties are recorded based on fair value at the date of donation, appraisal value, 
or replacement cost. Expenditures greater than $5,000 which increase values or extend the useful lives of the 
respective assets are capitalized. Depreciation is computed using the straight-line method over the estimated 
useful lives of the assets. 
 
PCUSA, A Corporation holds title to various other foreign properties. Such properties include properties used 
for mission work, cemeteries, undeveloped land, and property held for disposition. PCUSA, A Corporation has 
administrative responsibility for property taxes, insurance, maintenance, and improvements for these properties. 
Generally, it is PCUSA, A Corporation's policy to exclude the cost or donated value of foreign properties from 
its financial records. 
 
PCUSA, A Corporation reviews for the impairment of long-lived assets subject to depreciation and 
amortization, including property and equipment, whenever events or changes in circumstances indicate that the 
carrying amount of these assets may not be recoverable. If this review were to result in the conclusion that the 
carrying value of long-lived assets would not be recoverable, then a write down of the assets would be recorded 
through a charge to net assets equal to the difference in the fair market value of the assets and their carrying 
value. No such impairment losses were recognized for the years ended December 31, 2021 and 2020. 

 
10. Revenue Recognition: PCUSA recognizes contributions when cash, securities, or other assets, an unconditional 

promise to give, or a notification of a beneficial interest is received. Conditional promises to give - that is, those 
with a measurable performance or other barrier and a right of return - are not recognized until the conditions on 
which they depend have been met. PCUSA also receives revenue from the sale of religious resources and 
registrations from various programs. Revenue from these sources is recognized when the performance 
obligation is satisfied which typically occurs at the point of sale of goods to or registration received from the 
customer. Payment occurs at the time the of the sale of goods or when registration is made. Payment for 
conference center services can be at the time of reservation as a deposit, at check out, or upon payment of 
invoices. 

  



Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
Notes to Consolidated Financial Statements (Continued)  
Years Ended December 31, 2021 and 2020 
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Note 2 - Basis of Presentation and Summary of Significant Accounting Policies (Continued) 
 
11. Deferred Revenue: PCUSA, A Corporation holds special events each year. Monies received to support future 

special events are recorded as deferred revenue. 
 
12. Collections: PCUSA, A Corporation's collections consist of works of art, ecclesiastical objects and papers, 

historical treasures, archeological specimens, and other assets. The collections, which were acquired through 
purchases and contributions since PCUSA, A Corporation's inception, are not recognized as assets on the 
consolidated statements of financial position. Purchases of collection items are recorded as decreases in net 
assets without donor restrictions in the year in which the items are acquired or as net assets with donor 
restrictions if the assets used to purchase the items are restricted by donors. Proceeds from deaccessions or 
insurance recoveries are reflected as increases in the appropriate net asset classes. 

 
PCUSA, A Corporation has a policy allowing the proceeds from the sale of deaccessioned items to be used for 
collection acquisitions as well as for the direct care of the existing collection. "Direct care" is defined as those 
expenses incurred to support the preservation of the collection (conservation or restoration, for example).  

 
13. Use of Estimates: The preparation of financial statements in conformity with accounting principles generally 

accepted in the United States of America requires management to make estimates and assumptions that affect 
the reported amounts of assets and liabilities and disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the 
financial statements. Estimates also affect the reported amounts of revenue and expenses during the reporting 
period. 

 
14. Income Taxes: PCUSA, A Corporation is exempt from income taxes under Section 501(c)(3) of the  

Internal Revenue Code. However, PCUSA, A Corporation is subject to federal income tax on any unrelated 
business taxable income. 
 
Accounting principles generally accepted in the United States of America prescribe recognition thresholds and 
measurement attributes for the financial statement recognition and measurement of a tax position taken or 
expected to be taken in a tax return. Tax benefits or liabilities will be recognized only if the tax position would 
"more-likely-than-not" be sustained in a tax examination, with a tax examination being presumed to occur.  
The amount recognized will be the largest amount of tax benefit or liability that is greater than 50% likely of 
being realized on examination. For tax positions not meeting the "more-likely-than-not" test, no tax benefit or 
liability will be recorded. Management has concluded that it is unaware of any tax benefits or liabilities to be 
recognized at December 31, 2021 and 2020, and does not expect this to change in the next 12 months. 
 
PCUSA, A Corporation would recognize interest and penalties related to uncertain tax positions in interest and 
income tax expense, respectively. PCUSA, A Corporation has no amounts accrued for interest or penalties as 
of December 31, 2021 and 2020. PCUSA, A Corporation is no longer subject to examination by taxing 
authorities for the years before December 31, 2016. 

  



Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
Notes to Consolidated Financial Statements (Continued)  
Years Ended December 31, 2021 and 2020 
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Note 2 - Basis of Presentation and Summary of Significant Accounting Policies (Continued) 
 

15. New Accounting Pronouncements: In February 2016, the FASB issued ASU No. 2016-02, Leases (Topic 842), 
to improve financial reporting with respect to leasing transactions. ASU 2016-02 will require lessees to 
recognize a lease liability and a right-of-use asset with respect to all leases with terms of greater than twelve 
months. The lease liability recognized in the statement of financial position will represent the lessee's obligation 
to make lease payments measured on a discounted basis, while the right-of-use asset will represent the lessee's 
right to use, or control use of, the underlying asset for the lease term. For leases with a term of twelve months 
or less, a lessee is permitted to make an accounting policy election by class of underlying asset not to recognize 
lease assets and lease liabilities. The standard will be effective for the year ending December 31, 2022.  
PCUSA, A Corporation has commenced its evaluation of this ASU and anticipates an immaterial impact to the 
financial statements upon adoption. 

 
In September 2020, the FASB issued ASU 2020-07, Presentation and Disclosure by Not-for-Profit Entities  
for Contributed Nonfinancial Assets. The standard requires contributed nonfinancial assets be shown separate 
from contributions of cash and other financial assets and provides for qualitative disclosure regarding valuation 
techniques, categories of contributed nonfinancial assets, and their use. This standard will be effective for the 
year ending December 31, 2022. 
 
In June 2016, the FASB issued ASU 2016-13, Financial Instruments-Credit Losses. The standard requires a 
financial asset (including trade receivables) measured at amortized cost basis to be presented at the net amount 
expected to be collected. Thus, the statements of activities and changes in net assets will reflect the measurement 
of credit losses for newly-recognized financial assets as well as the expected increases or decreases of expected 
credit losses that have taken place during the period. This standard will be effective for the calendar year ending  
December 31, 2023. 
 
PCUSA, A Corporation is currently in the process of evaluating ASU 2020-07 and 2016-13 and their related 
impact on PCUSA, A Corporation's consolidated financial statements. 
 

16. Subsequent Events: Management has performed an analysis of the activities and transactions subsequent to 
December 31, 2021 to determine the need for any adjustments to and/or disclosures within the audited financial 
statements for the year ended December 31, 2021. Management has performed their analysis through the date 
of the Independent Auditor's Report, which is the date the financial statements were available to be issued.  
 

17. Reclassifications: Certain reclassifications have been made to the 2020 consolidated financial statements to 
conform to the 2021 presentation.  The reclassifications had no effect on net assets or the change in net assets. 
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Note 3 - Liquidity and Availability of Financial Assets 
 
PCUSA, A Corporation's financial assets available within one year of the statement of financial position date for 
general expenditures as of December 31, 2021 and 2020 are as follows: 
 

2021 2020

Cash and cash equivalents 11,445,221$  6,833,383$    
Beneficial interest in pooled investments held 

by the Foundation - short-term 92,677,334    85,029,556    
Other investments and accrued income 65,299,107    66,220,184    
Contributions receivable from congregations 3,038,649      2,613,884      
Receivables from related entities, net 2,273,960      2,978,393      
Due from Foundation 81,326           -                 
Other accounts receivable 663,750         700,342         
Beneficial interest in pooled investments held 

by the Foundation - long-term 453,352,933  389,013,420  
Other investment held by the Foundation 6,905,290      6,904,212      
Beneficial interest in perpetual trusts 135,519,508  120,975,266  

Total financial assets 771,257,078  681,268,640  

Less amounts not available to be used within one year
Restricted by donors for use in future periods 305,309,421  237,029,464  
Less net assets with purpose restrictions to be met

in less than one year (47,423,689)   (44,174,674)   
Restricted by donors in perpetuity - endowments 223,387,624  223,598,459  
Restricted by donors in perpetuity - outside trusts 130,401,270  116,203,867  
Restricted by donors in perpetuity - life income trusts 3,657,255      3,306,458      

Amounts unavailable to management without board's 
approval board designated funds 62,406,196    53,863,746    

Financial assets available to meet general
expenditures within one year 93,519,001$  91,441,320$  

 
PCUSA, A Corporation is substantially supported by unrestricted and restricted contributions. It also receives the 
benefit of gifts to establish endowments that will exist in perpetuity; the income generated from such endowments is 
used to fund programs. Generally, these gifts are received, held, and invested by the Foundation but could be held by 
another outside entity. 
 
If a donor restriction requires resources to be used in a particular manner or in a future period, the PCUSA,  
A Corporation must maintain sufficient resources to meet those responsibilities to donors. Thus, financial assets may 
not be available for general expenditure within one year. As part of PCUSA, A Corporation's liquidity management, 
it has a policy to structure its financial assets to be available as its general expenditures, liabilities, and other 
obligations come due. PCUSA, A Corporation operates with a balanced budget approved by the General Assembly. 
PCUSA, A Corporation invests cash in excess of daily requirements in short-term investments. Additionally,  
PCUSA, A Corporation has board designated net assets without donor restrictions that, while PCUSA, A Corporation 
does not intend to spend for purposes other than those identified, the amounts could be made available for current 
operations, if necessary.  
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Note 4 - Investments  
 
Investments, including long-term investments, are primarily held in common funds managed by the Foundation on 
behalf of PCUSA, A Corporation. A summary of PCUSA, A Corporation's investments, including the interest in 
common funds managed by the Foundation, at December 31, 2021 and 2020 is as follows: 
 

2021 2020

Beneficial interest in pooled investments 
Held by the Foundation

Short-term  $  92,677,334  $  85,029,556 
Long-term    453,352,933    389,013,420 

Total beneficial interest in pooled
investments held by the Foundation    546,030,267    474,042,976 

Other investments held by the Foundation
Shares in New Covenant mutual fund        6,905,290        6,904,212 

Other investments
Cash equivalents        1,151,228           951,922 
U.S. treasury securities      21,243,592      17,955,955 
U.S. agency securities        3,808,742        8,518,069 
Corporate debt securities      25,167,254      24,188,416 
Mortgage-backed securities           536,289        1,215,274 
Equity securities        3,724,194        3,857,630 
Presbyterian investment and loan program

denominational account receipts        9,667,808        9,532,918 

Total other investments      65,299,107      66,220,184 

Total investments  $618,234,664  $547,167,372 

 
The Foundation's investment portfolio as of December 31, 2021 and 2020 comprised the following types of 
investments:  
 

2021 2020

Preferred and common stock 51% 56%
Fixed income 19% 16%
Cash 0% 3%
Real estate 10% 9%
Private equity 20% 16%

100% 100%

 
Income received by PCUSA, A Corporation from the Foundation is net of administrative fees of outside managers.  
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Note 5 - Beneficial Interest in Perpetual Trusts 
 
Funds held in trust by others represent resources neither in the possession nor under the control of PCUSA,  
A Corporation, but held and administered by outside trustees, with PCUSA, A Corporation deriving only income 
from such funds. Such investments are recorded in the consolidated statements of financial position at the fair value 
of the principal amounts, which represents the estimated present value of the expected future cash flows, and the 
income, including contributions of $2,216,616 and fair value adjustments of $11,980,787 and contributions of 
$43,143,511 and fair value adjustments of $5,370,737 during the years ended December 31, 2021 and 2020, 
respectively, is recorded in the consolidated statements of activities and changes in net assets. 
 
PCUSA, A Corporation is a named beneficiary in certain trusts for which it has been unable to obtain the necessary 
information to measure its interest. Therefore, these trusts are not recorded. 
 
Note 6 - Endowment Composition  
 
In accordance with the Uniform Prudent Management of Institutional Funds Act ("UPMIFA"), the Organization 
considers the following factors in making a determination to appropriate or accumulate donor-restricted endowment 
funds:  
 
1) The duration and preservation of the fund. 
2) The purposes of the donor-restricted endowment fund. 
3) General economic conditions. 
4) The possible effect of inflation and deflation. 
5) The expected total return from income and the appreciation of investments. 
6) Other resources of the Organization. 
7) The investment policies of the Organization. 
 
Appropriation of Endowment Assets  
 
PCUSA, A Corporation receives a spending formula from the Foundation whereby PCUSA, A Corporation receives 
investment income from endowments with and without donor restrictions. The endowments are held and invested by 
the Foundation for the General Assembly's use as the PCUSA, A Corporation has a beneficial interest in the income 
of these endowment funds. 
 
The current policy calls for a 4.25% annual total return payout rate of the average market value based on the  
20-quarter rolling average with an eighteen-month lag. Pursuant to this policy, the Foundation paid the beneficiaries 
of certain endowments 3.6% (based on the December 31, 2020 market value) and 3.9% (based on the  
December 31, 2019 market value) in 2021 and 2020, respectively. The spending formula will be monitored to 
determine the effects of changing return and inflation expectations on the preservation of purchasing power and the 
generation of appropriate levels of spendable income. 
 
Investment Policies 
 
The Trustees of the Foundation are charged with the responsibility of managing the endowment assets that benefit 
PCUSA, A Corporation. The overall goal in management of these funds is to generate a long-term rate of return that 
provides sustainable distributions to support the mission within reasonable levels of risk. 
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Note 6 - Endowment Composition (Continued) 
 
Investment Policies (Continued) 
 
The Trustees adhere to modern portfolio theory, which has as its basis risk reduction through diversification. 
Diversification is obtained through the use of multiple asset classes as well as multiple investments within these asset 
classes. Asset classes that may be used include (but are not limited to) domestic and international stocks and bonds, 
private equity (venture capital and corporate finance), and real property (real estate). The investment strategy is 
implemented through the selection of an external advisor, Outsourced Chief Investment Officer ("OCIO"), who is 
responsible for managers with expertise and successful histories in the management of specific asset classes. 
 
The Trustees' role is one of setting and reviewing policy benchmarks, return and risks. The Trustees also retain, 
monitor and evaluate its Outsourced Chief Investment Advisor who has the responsibility for due diligence, hiring, 
and firing of investment managers. It is the Trustees' desire to find ways to invest these funds in accordance with the 
social witness principles of the PCUSA. The Trustees will review the investment policy statement at least annually.  
 
The primary financial objectives of the endowment funds in perpetuity (the "Fund") are to (1) provide a stream of 
relatively stable and constant earnings in support of annual budgetary needs and (2) to preserve and enhance the real 
(inflation-adjusted) purchasing power of the Fund.  
 
The long-term investment objective of the Fund is to attain a target rate of return of 7.13%. The calculation of real 
total return includes all realized and unrealized capital changes plus all interest, rent, dividend, and other income 
earned by the portfolio, adjusted for inflation, during a year, net of investment expenses, on average, over a  
five-to-seven year period. Secondary objectives are to (1) outperform the Fund's custom benchmark, a weighted 
average return based on the target asset allocation and index returns and (2) to outperform the median return of a pool 
of endowment funds with broadly similar investment objectives and policies.  
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Note 6 - Endowment Composition (Continued) 
 
Endowment net asset composition as of December 31: 
 

With donor
2021 restrictions

Donor-restricted endowment funds
Original donor-restricted gift amount and amounts

required to be maintained in perpetuity by donor 223,387,624$   
Accumulated investment gains 250,540,475     

Total endowment net assets 473,928,099     

Net assets other than endowment 188,827,471     

Total net assets 662,755,570$   

2020

Donor-restricted endowment funds
Original donor-restricted gift amount and amounts

required to be maintained in perpetuity by donor 223,598,459$   
Accumulated investment gains 195,335,951     

Total endowment net assets 418,934,410     

Net assets other than endowment 161,203,838     

Total net assets 580,138,248$   
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Note 6 - Endowment Composition (Continued) 
 
Changes in endowment net assets for the years ended December 31, 2021 and 2020: 
 

With donor
restrictions

Beginning balance, January 1, 2021  $   418,934,410 

Investment return 55,100,406       
Contributions 3,531,761         
Appropriation of endowment pursuant to spending policy (3,638,478)        

Ending balance, December 31, 2021 473,928,099$   
 
Beginning balance, January 1, 2020  $   390,922,842 

Investment return 28,922,559       
Contributions 3,058,600         
Appropriation of endowment pursuant to spending policy (3,969,591)        

Ending balance, December 31, 2020 418,934,410$   
 

PCUSA, A Corporation considers a fund to be underwater if the fair value of the fund is less than the sum of  
(a) the original value of initial and subsequent gift amounts donated to the fund and (b) any accumulations to the fund 
that are required to be maintained in perpetuity in accordance with the direction of the applicable donor gift 
instrument. 
 
The Foundation must ensure that permanent endowment funds continue to provide for ministry in perpetuity. 
Permanent endowment funds pay beneficiaries a spending formula under a total return policy instead of net income 
as permitted under UPMIFA and Pennsylvania state law.  
 
The market value of permanent endowment funds has fluctuated at times due to the market volatility. The Foundation 
has a duty to ensure that the market value of the permanent endowment funds grows over time to keep pace with 
inflation. To the extent the market volatility has caused the market value of the permanent endowment funds to fall 
below the historical gift amount, the Foundation must review those funds to determine if any actions are required. 
The below procedures outline certain actions in the event of such occurrences. 
 
• Each new endowment fund account will invest in the Presbyterian Endowment Fund immediately at quarter 

end. Spending formula payments are reinvested into principal for the next four quarters. At the end of the fifth 
quarter after the account opening, spending formula distributions to beneficiaries will begin. 

• A review of all donor restricted endowment funds will occur annually using December 31st valuations to assess 
the total historic gift amount compared to the market value.  

• Donor restricted endowment funds that are less than 75% of historic gift amount will pay beneficiaries the 
lesser of net income only or spending formula beginning the first quarter of the following year. These funds 
will receive this until the market value of the account exceeds 105% of the total historic gift amount as of 
December 31st of the prior year.  
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Note 6 - Endowment Composition (Continued) 
 
• Beneficiaries, donors (if still alive), Foundation ministry relations officers, and client services will receive 

communication of donor restricted endowment funds that switch from distributing spending formula to net 
income in a timely manner to accommodate the beneficiary's budgeting process. 

• Additions to existing donor restricted endowment funds will invest in the same investment vehicle used at the 
time of the addition. The Foundation administration fee will remain consistent across all endowments. 

 
The Foundation's Management has the discretion to override these procedures in periods of extreme market volatility 
or in consideration of undue hardship to beneficiaries. Any overrides are reported to the Audit and Compliance 
Committees of the Trustees. 
 
At December 31, 2021 and 2020, fund with deficiencies of $5,327,331 and $10,202,600, respectively, were reported 
in net assets with donor restrictions. 
 

2021 2020

Fair value of underwater endowment funds 37,492,406$     44,746,630$    
Original endowment gift amount 42,819,737       54,949,230      

Deficiencies of underwater
   endowment funds (5,327,331)$      (10,202,600)$   

  
Note 7 - Receivables from Related Entities 
 
A summary of the activity relating to receivables from related entities, which includes unsecured student loans of 
approximately $447,000 and $548,000, during the years ended December 31, 2021 and 2020, is as follows: 
 

2021 2020

Receivables at January 1 2,978,393$      3,007,673$      
Assessments and other 20,107,094      20,861,050      
Collections of assessments and other (19,135,841)     (19,457,456)     
New loans 43,333             492,059           
Loan repayments (144,386)          (399,005)          
Charge-offs (1,190,971)       (1,147,224)       

Receivables at December 31 2,657,622        3,357,097        

Less allowance for loan loss (383,662)          (378,704)          

Net receivables at December 31 2,273,960$      2,978,393$      
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Note 8 - Receivables from Related Entities, Mortgages and Loans 
 
The outstanding principal balances of loans to churches, students and Presbyterian schools and colleges for which 
an impairment has been recognized at December 31, 2021 and 2020 were $17,629 and $10,374, respectively, and 
the related allocated allowances for loan losses at December 31, 2021 and 2020 were $16,747 and $9,855, 
respectively, resulting in no additional provision for loans in December 31, 2021 and 2020. There was no interest 
received by PCUSA, A Corporation, on the impaired loans during 2021 and 2020. The total average impaired loan 
balances were $14,001 and $11,029 at December 31, 2021 and 2020, respectively. 
 
Note 9 - Property and Equipment 
 
The components of property and equipment, net at December 31, 2021 and 2020 are as follows: 
 

2021 2020

Land 2,407,347$    2,407,347$    
Buildings and building improvements 40,704,116    39,324,937    
Equipment 13,915,025    13,757,289    
Furniture and fixtures 701,012         701,012         
Construction in progress 1,346,777      622,868         
Less accumulated depreciation (46,511,165)   (45,462,043)   

Totals 12,563,112$  11,351,410$  

 
Note 10 - Refundable Advance - Paycheck Protection Program 
 
PCUSA, A Corporation received a refundable advance of $8,850,500 during the year ended December 31, 2020 from 
the Small Business Administration ("SBA") Paycheck Protection Program ("PPP") Loan. Under the Coronavirus Aid, 
Relief, and Economic Security ("CARES") Act, subject to limitations, as defined, the advance may be partially or 
fully forgiven, depending on specified actual payroll and other qualified costs for the covered period following receipt  
of the advance. PCUSA, A Corporation was awarded full forgiveness for this advance during the year ended 
December 31, 2021 and has recognized the proceeds as a federal grant award on the 2021 statement of activities and 
changes in net assets. In accordance with the related PPP loan guidelines, the SBA reserves the right to audit any PPP 
loan at any time during the loan process, including after the loan is partially or fully forgiven and PCUSA,  
A Corporation has been legally released. 
 
Note 11 - Benefits Data 
 
Substantially all employees of PCUSA, A Corporation participate in the Benefits Plan of the Presbyterian Church 
(U.S.A.) (the "Benefits Plan") which is administered by the Board of Pensions of the Presbyterian Church (U.S.A.) 
(the "Board of Pensions"). The Benefits Plan is a comprehensive benefits program, which provides a defined benefit 
pension plan, a long-term disability plan, a death benefit plan, and a medical plan. The assets of the Benefits Plan are 
commingled for investment purposes; however, accounting for each plan is separately maintained. 
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Note 11 - Benefits Data (Continued)  
 
The defined benefit pension plan's total net assets available for benefits, as reported by the Board of Pensions,  
were $10,835,791,000 and $9,821,618,000 at December 31, 2021 and 2020, respectively. The defined benefit pension 
plan's total Accumulated Plan Benefit Obligations, as reported by the Board of Pensions, were $7,528,982,000 and 
$7,876,139,000 at December 31, 2021 and 2020, respectively. Since the Benefits Plan is a Church Plan under the 
Internal Revenue Code, PCUSA, A Corporation has no financial interest in the Benefits Plan assets nor does it have 
any liability for benefits payable, contingent or otherwise, under the Benefits Plan or its components. 
 
PCUSA, A Corporation pays the entire cost for employee participation in the defined benefit pension plan, long-term 
disability plan, death benefit plan and employee-only coverage associated with the medical plan. There is employee 
cost sharing for employee elected levels of coverage related to spouse and/or dependents. Employees have the option 
to purchase additional benefits on a voluntary basis such as dental, vision, long-term disability, and life insurance. 
 
PCUSA, A Corporation makes two levels of employer contributions for the lay and term contract benefit eligible 
employees into the retirement savings plan. The OGA regular lay exempt staff receive employer contributions that 
adheres to the lay equalization schedule. All PMA/ASG lay staff and OGA lay non-exempt staff receive an employer 
contribution of 4% of base salary. Contributions to the lay equalization were $68,804 for 2021 and $68,834 for 2020; 
and 403b contributions were $536,242 for 2021 and $558,927 for 2020, respectively. 
 
PCUSA, A Corporation's expenses for the plans for the years ended December 31, 2021 and 2020 were as follows: 
 

2021 2020

Administered by board of pensions
Pension plan 2,108,646$    3,008,377$    
Death and disability plan 262,122         290,895         
Major medical plan 5,446,544      5,977,997      

7,817,312      9,277,269      

Administered by others
Retirement savings plan - lay equalization 68,804           68,834           
Retirement savings plan - ER 403(b) contribution 536,242         558,927         

605,046         627,761         

8,422,358$    9,905,030$    
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Note 12 - Concentration of Risks 
 
Revenue Risk 
 
One of PCUSA, A Corporation's sources of revenue is contributions from Congregations, Presbyteries, Synods and 
individuals. The majority of these contributions are transmitted via the Presbyteries that are grouped into 16 Synods 
comprised of a total of 168 Presbyteries. The following is a summary of the contributions by each of the Synods 
during the years ended December 31, 2021 and 2020: 
 

2021 2020

Alaska-Northwest 453,416$       381,688$       
Covenant 1,667,367      1,426,901      
Lakes and prairies 1,782,972      1,415,908      
Lincoln trails 1,258,421      955,586         
Living waters 1,049,412      859,844         
Mid-America 594,720         469,494         
Mid-Atlantic 2,907,857      2,535,664      
Northeast 1,948,534      1,852,606      
Pacific 1,520,474      1,362,274      
Puerto Rico 29,196           21,529           
South Atlantic 2,473,363      1,704,324      
Southern California/Hawaii 688,742         736,540         
Southwest 357,607         499,119         
The Rocky Mountains 560,868         427,357         
The Sun 1,466,409      1,344,062      
Trinity 2,222,811      1,950,551      

20,982,169    17,943,447    

Individuals and other church-related 10,827,053    7,932,380      

 31,809,222$  25,875,827$  

 
Credit Risk 
 
PCUSA, A Corporation maintains cash and cash equivalents with various financial institutions. At times, such cash 
and cash equivalents may be in excess of the FDIC insurance level. PCUSA, A Corporation has not experienced any 
losses in such accounts, and management believes PCUSA, A Corporation is not exposed to any significant credit 
risks on cash and cash equivalents. 
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Note 13 - Fair Value 
 
United States generally accepted accounting principles ("U.S. GAAP") define and establish a framework for 
measuring fair value and expand disclosures about fair value measurements. U.S. GAAP emphasizes fair value is a 
market-based measurement and enables the reader of the financial statements to assess the inputs used to develop 
those measurements by establishing a fair value hierarchy for ranking the quality and reliability of the information 
used to determine fair values.  
 
The assets and liabilities carried at fair value are classified and disclosed in one of the following three categories:  
 
• Level 1: Valuations for assets and liabilities traded in active exchange markets, such as the New York  

Stock Exchange. Valuations are obtained as of the measurement date from readily available pricing sources for 
market transactions involving identical assets or liabilities (market approach).  

• Level 2: Valuations for assets and liabilities traded in less active dealer or broker markets. Valuations are 
obtained from quoted prices by third party pricing sources for similar assets or liabilities; quoted prices in 
markets that are not active; or other inputs that are observable or can be corroborated. The valuation 
methodology for Level 2 investments consists of both income and market approaches, as appropriate for the 
specific investment.  

• Level 3: Valuations for assets and liabilities are unobservable and significant. Valuations reflect management's 
best estimate of what market participants would use in pricing an asset or liability at the measurement date.  

 
In many cases, a valuation technique used to measure fair value includes inputs from multiple levels of the fair value 
hierarchy. The lowest level of significant input determines the categorization of the entire fair value measurement in 
the hierarchy. 
 
Treasury bonds, equities and mutual funds are valued at the closing price reported in the active market in which the 
bonds are traded (Level 1 inputs). Corporate bonds and agency bonds are valued at quoted prices for identical or 
similar assets in non-active markets since these bonds trade infrequently (Level 2 inputs - market). Mortgage backed 
securities are valued using matrix pricing, which is a mathematical technique widely used to value debt securities 
without relying exclusively on quoted prices for the specific securities, but rather by relying on the securities' 
relationship to other benchmark quoted securities (Level 2 inputs-market). 
 
The fair value of the certificates of deposit, equity investment, and Presbyterian Church (U.S.A.) ILP denominational 
accounts were recalculated by applying the interest rate to the initial investments, and no discounts for credit quality 
or liquidity were determined to be applicable (Level 2 inputs). 
 
The investment in the unitized pool is managed by the Foundation. The investment objectives of the fund are to  
(1) provide a stream of relatively stable and constant earnings in support of annual budgetary needs and (2) preserve 
and enhance the real (inflation-adjusted) purchasing power of the fund. The Foundation's investment policy is 
documented in the Statement of Investment Policies and Objectives for the Endowment Fund amended  
November 14, 2013. 
 
The underlying investments in the unitized pool are held in accordance with specific guidelines set forth by the 
Foundation and various targets have been established with regard to allowable investments purchased by the unitized 
pool.  
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Note 13 - Fair Value (Continued) 
 
At December 31, 2021 and 2020, the underlying investments of the unitized pool consist of the following asset 
classes: 
 

2021 2020

Stock 51% 56%
Fixed income 19% 16%
Cash 0% 3%
Real estate 10% 9%
Private equity 20% 16%

100% 100%

 
Withdrawals from the unitized pool are available within 90 days with prior written notice. Pursuant to U.S. GAAP, 
management has considered redemption restrictions to assess classification of the fair value inputs. As a result, 
unitized pool assets with redemption periods of 90 days or less are considered Level 2 fair value measurements.  
 
The fair value of the beneficial interests in the perpetual trust assets (life income funds and funds held in trust by 
others) is based on a valuation model that calculates the present value of estimated distributed income. The valuation 
model incorporates the fair value of investment holdings, which are readily marketable securities valued at quoted 
prices and incorporates assumptions that market participants would use in estimating future distributed income. 
PCUSA, A Corporation is able to compare the valuation model inputs and results to widely available published 
industry data for reasonableness. PCUSA does not have the ability to redeem the investment within 90 days  
(Level 3 inputs - market). 
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Note 13 - Fair Value (Continued) 
 
Assets Measured on a Recurring Basis  
 
2021 - Assets and Liabilities Measured on a Recurring Basis

Quoted prices
in active Significant Significant

markets for other unobservable
identical assets observable inputs  inputs

2021 Total  (Level 1) (Level 2) (Level 3)

Assets
Beneficial interest in pooled investments 

held by the Foundation 546,030,268$  -$                 546,030,268$  -$                 

Other investments held by the Foundation    
Shares in new covenant mutual fund 6,905,290        6,905,290        -                   -                   

Other investments
Cash equivalents 1,151,228        1,151,228        -                   -                   
U.S. treasury securities 21,243,592      21,243,592      -                   -                   
U.S. agency securities 3,808,742        -                   3,808,742        -                   
Corporate debt securities 25,167,254      -                   25,167,254      -                   
Mortgage-backed securities 536,288           -                   536,288           -                   
Equity securities 3,724,194        -                   3,724,194        -                   
PILP Securities 9,667,808        -                   9,667,808        -                   

Total investments 618,234,664    29,300,110      588,934,554    -                   

Beneficial interest in perpetual trusts 135,519,508    -                   -                   135,519,508    

753,754,172$  29,300,110$    588,934,554$  135,519,508$  
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Note 13 - Fair Value (Continued) 
 
Assets Measured on a Recurring Basis (Continued) 
 
2020 - Assets and Liabilities Measured on a Recurring Basis

Quoted prices
in active Significant Significant

markets for other unobservable
identical assets observable inputs  inputs

2020 Total  (Level 1) (Level 2) (Level 3)

Assets
Beneficial interest in pooled investments 

held by the Foundation 474,042,976$  -$                 474,042,976$  -$                 

Other investments held by the Foundation    
Shares in new covenant mutual fund 6,904,212        6,904,212        -                   -                   

Other investments
Cash equivalents 951,922           951,922           -                   -                   
U.S. treasury securities 17,955,955      17,955,955      -                   -                   
U.S. agency securities 8,518,069        -                   8,518,069        -                   
Corporate debt securities 24,188,416      -                   24,188,416      -                   
Mortgage-backed securities 1,215,274        -                   1,215,274        -                   
Equity securities 3,857,630        -                   3,857,630        -                   
PILP Securities 9,532,918        -                   9,532,918        -                   

Total investments 547,167,372    25,812,089      521,355,283    -                   

Beneficial interest in perpetual trusts 120,975,266    -                   -                   120,975,266    

668,142,638$  25,812,089$    521,355,283$  120,975,266$  
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Note 13 - Fair Value (Continued) 
 
Assets Measured on a Recurring Basis (Continued) 
 
The table below presents a reconciliation of gains and losses for all assets measured at fair value on a recurring basis 
using significant unobservable inputs (Level 3) for the years ended December 31, 2021 and 2020:  
 

Beneficial
interest in

perpetual trusts

Balance, January 1, 2020 71,461,617$    

Total realized and unrealized gains and losses 6,370,138        
Contributions 43,143,511      

Balance, December 31, 2020 120,975,266    

Total realized and unrealized gains and losses 12,327,626      
Contributions 2,216,616        

Balance, December 31, 2021 135,519,508$  
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Note 14 - Functional Classification of Expenses 
 
The costs of providing the various programs and supporting services have been summarized in the consolidated 
statements of activities and changes in net assets. Expenses directly attributable to a specific functional area of 
PCUSA, A Corporation are reported as expenses of those functional areas. PCUSA, A Corporation changed the 
allocation method of indirect costs that benefit multiple functional areas to a simplified method that is based on 
percentage of budget for the 2021-2022 budget cycle. The calculated allocation percentages, using two years of the 
most recent data, for PMA and OGA are 80% and 20%, respectively. Accordingly, certain costs, such as salaries and 
benefits, travel, meetings, and support costs have been allocated among program and supporting services benefited. 
 
Expenses by functional classification for the year ended December 31, 2021 consist of the following: 
 

Office of the
Presbyterian General Management

Mission Agency Assembly and general Fundraising Total

Cost of sales 409,491$         -$                 -$                 -$                 409,491$         
Salaries and benefits 24,214,711      3,284,073        3,666,619        2,614,747        33,780,150      
Travel 109,021           17,516             368,054           44,049             538,640           
Meetings 18,717             368                  2,249               1,918               23,252             
Support costs and administration 7,190,756        966,556           2,218,724        1,130,838        11,506,874      
Depreciation 577,906           232,708           179,272           59,236             1,049,122        
Mission/ministry 3,163,208        708,318           254,907           618,943           4,745,376        
Resource development 305,028           -                   -                   -                   305,028           
Grants 11,592,752      760                  -                   -                   11,593,512      

   Total 47,581,590$    5,210,299$      6,689,825$      4,469,731$      63,951,445$    

75% 8% 10% 7% 100%

Program

 
 
Expenses by functional classification for the year ended December 31, 2020 consist of the following: 
 

Office of the
Presbyterian General Management

Mission Agency Assembly and general Fundraising Total

Cost of sales 451,232$         -$                 -$                 -$                 451,232$         
Salaries and benefits 30,210,638      3,961,383        5,021,568        3,191,676        42,385,265      
Travel 369,007           120,547           119,681           68,351             677,586           
Meetings 91,707             16,833             234,427           24,930             367,897           
Support costs and administration 9,673,498        504,956           -                   1,158,419        11,336,873      
Depreciation 707,728           172,876           145,321           70,022             1,095,947        
Mission/ministry 148,373           1,829,226        1,516,587        655,966           4,150,152        
Resource development 245,368           -                   -                   -                   245,368           
Grants 16,557,526      1,290               -                   -                   16,558,816      

   Total 58,455,077$    6,607,111$      7,037,584$      5,169,364$      77,269,136$    

76% 8% 9% 7% 100%

Program

 
The amount of fundraising expenses as a percentage of funds raised was 17% and 19% for the years ended  
December 31, 2021 and 2020, respectively.  
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Note 15 - Commitments and Contingencies 
 
PCUSA, A Corporation holds and participates in a self-insurance fund ("SI Fund") that exists to provide a source of 
funds for that portion of certain losses not covered by commercial insurance to cover a percentage of deductibles on 
commercial insurance and for certain classes of uninsured losses. Various General Assembly-level agencies and 
corporations are included in the SI Fund. The largest possible loss to be assumed in any one event or occurrence is 
$250,000, with $1,000,000 as the largest potential aggregate of all claims in a single calendar year. 
 
The minimum balance of the SI Fund shall not fall below $5,000,000 as a result of claims paid. In the event  
this happens, an assessment will be made to the insured entities to return the SI Fund to the $5,000,000 minimum 
balance. The assessment will be based on each insured entity's 5-year loss ratio. A 1% minimum assessment  
will be made by the entities that have not experienced any losses in the 5-year period. The balance of the  
SI Fund reflected as designated net assets by PCUSA, A Corporation was $9,278,808 and $8,446,975 at  
December 31, 2021 and 2020, respectively. 
 
During the ordinary course of business, PCUSA, A Corporation is subject to pending and threatened legal actions. 
Management of PCUSA, A Corporation does not believe that any of these actions will have a material adverse effect 
on PCUSA, A Corporation's consolidated financial position or change in net assets. 
 
During the year ended December 31, 2021, the church entered into a contract related to renovations of the Presbyterian 
Church (U.S.A.)'s building in Louisville, Kentucky to host the 2022 General Assembly. The total commitment under 
this contract is $1,895,069. Of this amount, $232,596 had been incurred prior to year-end. 
 
In March 2020, the outbreak of the novel coronavirus disease 2019 ("COVID-19") was declared a  
United States and global pandemic. PCUSA, A Corporation's operations have been generally impacted by the 
outbreak of COVID-19. Since the situation surrounding the pandemic is on-going, the duration, nature, and extent of 
the ultimate direct or indirect impact on PCUSA, A Corporation's financial condition, liquidity, and/or future results 
of operations cannot be reasonably estimated at this time. Based on current circumstances, management believes 
PCUSA, A Corporation has adequate financial resources and the liquidity to continue to sustain operations throughout 
the pandemic and for a period of at least one year beyond the date the accompanying financial statements were 
available to be issued.   
 
Note 16 - Related Party Transactions 
 
Foundation 
 
The Foundation provides certain investment, custodial, and deferred giving services to PCUSA,  
A Corporation. The Foundation recoups the cost of those services not covered from the income of its own endowment 
funds by quarterly charges against the investment pools in which the funds administered by the Foundation are 
invested. These charges were recovered from the principal and income of these pools. Such costs consist of salary 
and benefits, outside investment services, and other operating expenses. 
 
The income received by PCUSA, A Corporation from the Foundation is net of administrative fees of outside managers 
as described previously. PCUSA, A Corporation's investments and unrestricted and restricted endowments owned 
and held by the Foundation totaled $406.9 million and $349.5 million and investments held by the Foundation totaled 
$100.8 million and $92.4 million on behalf of the General Assembly at December 31, 2021 and December 31, 2020 
respectively. 
 
The Foundation's administration, custodial, and investment management fees are assessed monthly based on the prior 
month end market value against the total fund.  
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Note 16 - Related Party Transactions (Continued) 
 
Board of Pensions 
 
PCUSA, A Corporation serves as a receiving agent for funds designated for the Board of Pensions. PCUSA,  
A Corporation received $1,122,966 and $1,225,712 from congregations for the years ended December 31, 2021 and 
2020, respectively, of which $395,764 and $296,496, respectively, was yet to be remitted to the Board of Pensions. 
 
ILP 
 
PCUSA, A Corporation leases office space and provides administrative support to ILP by contract. For the years 
ended December 31, 2021 and 2020, administrative support charged to PILP was $249,828 and $237,926, 
respectively. Office space charged to ILP was $70,869 and $68,798 for 2021 and 2020, respectively. 
 
ILP issued a secured loan to PCUSA, A Corporation for the benefit of the Presbyterian Historical Society during 
2015. The balance was $224,691 and $255,223 as of December 31, 2021 and 2020. The terms of the agreement call 
for 120 payments, with an interest rate of 4.00% and a maturity date of April 1, 2028. 
 
PCUSA, A Corporation has a current commitment, effective May 1, 2014, to ILP for five years to invest up to 
$5,000,000 in short and intermediate term accounts called denominational account receipts ("DAR").  
This commitment was raised to $10,000,000 in 2019. As of December 31, 2021 and 2020, investments with ILP were 
$9,654,111 and $9,515,573, respectively. At December 31, 2021 and 2020, fixed interest rates ranged from 0.60% to 
2.67% and 1.15% to 2.67%, respectively, and the adjustable rate was 0.90% in 2021 and 1.00% in 2020. 
 
PPC 
 
PCUSA, A Corporation leases office space to PPC under an operating lease. For the years ended December 31, 2021 
and 2020, rental income was $178,114 and $241,027, respectively. During 2020 the leases were renewed through 
December 31, 2022. Other related expenses charged to PPC for telephone, postage, and copy services were $68,598 
and $112,092 in 2021 and 2020, respectively. 
 
PPC pays PCUSA for supplemental warehousing and distribution services. Fees paid by PPC under this agreement 
in 2021 and 2020 were $65,187 and $21,537 for fulfillment fees and $62,934 and $420,067 for freight, respectively. 
 
On February 9, 2018 the Presbyterian Mission Agency ("PMA") Board of Directors approved the transfer of 
Congregational Ministries Publishing ("CMP") of PMA to PPC effective March 1, 2018. PPC absorbed the 11 CMP 
employees as of March 1, 2018. PCUSA, A Corporation transferred inventory totaling approximately $9,000 to PPC. 
No other assets or liabilities were transferred. There are funding agreements in place to help PPC with the transfer 
for the first three years of the English Language publishing of CMP, and funding amounts will be mutually reviewed 
and determined every two years by PMA and PPC related to the Spanish and Korean language curriculum of  
CMP based on the mandate from the General Assembly for support of this publishing and only to the extent funds 
are available in PCUSA, A Corporation's sole determination. In 2021 and 2020, respectively, PPC received 
approximately $0 and $293,000 from PCUSA for English Language Support and $208,000 and $270,000 from 
PCUSA for foreign language support.   
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Note 16 - Related Party Transactions (Continued) 
 
Insurance 
 
PCUSA, A Corporation participates in commercial insurance programs, whereby premiums are negotiated and paid 
by PCUSA, A Corporation on behalf of all General Assembly entities. The Board of Pensions, Foundation, ILP,  
and PPC reimburse PCUSA, A Corporation for expenses paid on their behalf. Expenses incurred for commercial 
insurance paid by PCUSA, A Corporation and for which PCUSA, A Corporation has been reimbursed for  
December 31, 2021 and 2020 are as follows: 
 

2021 2020

Foundation  $       292,531  $       190,258 
Board of pensions           587,264           625,250 
ILP           124,969           117,255 
PPC           123,968           104,267 

1,128,732$    1,037,030$    

 
Note 17 - Operating Leases 
 
PCUSA, A Corporation, leases office space within its corporate headquarters to related (see Note 16) and non-related 
entities. The leases expire in varying terms through 2024. Future minimum lease income to be received under  
non-cancelable agreements is as follows: 
 

Year ended December 31, 

2022  $       824,142 
2023             36,079 
2024             36,079 

896,300$       
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Note 18 - Net Assets Without Donor Restrictions 
 
At times, the PMA Board, COGA, and/or the PCUSA, A Corporation board may make designations or appropriations 
that result in self-imposed limits on the use of resources without donor restrictions. These board designated net assets 
are available for the following purposes at December 31, 2021 and 2020: 
 

2021 2020

Mission work 11,965,983$  6,882,090$    
Office of General Assembly and Historical Society 2,378,970      1,442,908      
Creative investment 6,905,290      6,304,922      
Specific property fund 1,042,201      981,841         
Self-insurance fund 9,278,808      8,446,975      
Property and equipment fund 14,021,109    11,682,096    
Hubbard Press 2,581,104      2,647,406      
Stony Point 2,791,991      2,705,208      
Church loans 11,440,740    12,770,300    

Total net assets without donor restrictions 62,406,196$  53,863,746$  
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Note 19 - Net Assets with Donor Restrictions 
 
PCUSA, A Corporation's net assets with donor restrictions due to time or purpose are restricted for the following 
purposes or periods at December 31, 2021 and 2020: 
 

 2021 2020

Church and student loans 5,916,498$       2,253,212$       
Jinishian Memorial Program 32,453,426       26,622,672       
Educational seminars and publications 33,996,699       27,779,609       
Mission work 30,741,813       28,320,637       
Presbyterian Disaster Assistance 17,833,066       13,837,786       
Evangelism and church growth 22,723,939       18,715,986       
Health 23,323,712       19,283,302       
Missionary support 28,569,827       19,999,720       
Christian education 19,059,677       15,393,821       
Peacemaking/justice 3,937,454         3,183,837         
Hunger 3,285,995         2,437,238         
Beneficial interest in perpetual trusts 1,460,983         1,464,941         
Racial Equity and Intercultural 240,678            259,273            
Women 372,688            388,095            
Historical Society and OGA 3,284,123         3,272,162         
General endowments 72,747,769       49,262,628       
Self Development of People 3,840,605         3,334,221         
Other 1,520,469         1,220,324         

Net assets with donor restrictions 
due to time or purpose 305,309,421$   237,029,464$   
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Note 19 - Net Assets with Donor Restrictions (Continued) 
 
PCUSA, A Corporation's net assets restricted in perpetuity are restricted for the following purposes at  
December 31, 2021 and 2020: 
 

2021 2020

Church and student loans 799,717$          4,062,745$       
Jinishian Memorial Program 10,114,335       10,114,335       
Educational seminars and publications 23,718,306       22,871,776       
Mission work 5,267,021         5,079,036         
Evangelism and church growth 7,447,858         7,182,036         
Health 14,458,168       13,942,141       
Missionary support 44,583,625       43,973,829       
Christian education 15,714,160       15,153,306       
Peacemaking/justice 96,061              92,633              
Hunger 461,978            445,490            
Beneficial interest in perpetual trusts 134,058,525     119,510,325     
Racial Equity and Intercultural 250,903            241,948            
Women 115,467            111,346            
Historical Society and OGA 447,263            447,263            
General endowments 98,804,277       98,811,654       
Other 1,108,485         1,068,921         

Net assets with donor restrictions in perpetuity 357,446,149$   343,108,784$   

 
Net assets released from restrictions during the years ended December 31, 2021 and 2020 consist of the following: 

2021 2020

Jinishian Memorial Program 1,421,265$       1,163,587$       
Educational seminars and publications 2,822,083         3,066,564         
Mission work 6,531,305         7,097,120         
Presbyterian Disaster Assistance 4,752,042         7,459,041         
Evangelism and church growth 6,294,070         6,839,333         
Health 2,977,072         3,234,980         
Missionary support 1,985,987         2,158,036         
Christian education 4,731,940         5,141,874         
Peacemaking/justice 2,052,547         2,230,362         
Hunger 1,636,347         1,556,470         
Self Development of People 993,925            1,165,258         

Total net assets released from restrictions 36,198,583$     41,112,625$     
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation
Consolidating Statement of Financial Position
December 31, 2021

Presbyterian
Center Presbyterian Self Presbyterian Presbyterian

Louisville/property Disaster Development hunger Specific OGA Per Historical Reclass/
General Mission and equipment Hubbard Press Jinishian Assistance of People Program Stony Point property Self insurance Student loans Church loans Capita Society elimination Total

Assets

Cash and cash equivalents
9,745,375$           -$                          2,723$                -$                   -$                  -$                  -$                 797,539$         -$                -$                 -$                 -$                   788,237$          111,347$         -$                11,445,221$         

Beneficial interest in pooled investments held
by the Foundation - short-term 56,554,641           4,002,890                  -                      105,878              -                    -                    -                   -                   1,027,187       9,587,612        1,959,482        8,101,853           6,880,814         4,456,977        -                  92,677,334           

Other investments and accrued income   38,442,523           -                            1,550,852           299,420              14,391,518        2,330,764          1,328,829        -                   -                  -                   -                   6,266,140           638,803            50,258             -                  65,299,107           
Contributions receivable from congregations 3,039,372             -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     (723)                 -                   -                  3,038,649             
Receivables from related entities, net 392,205                761,710                     92,099                -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   438,737           -                     1,213,060         137,859           (761,710)         2,273,960             
Due from other funds 480,794                597,693                     563,058              335,431              2,370,737          18,946               291,927           -                   15,013            (308,805)          (370,817)          (2,927,253)         (197,915)          (868,809)          -                  -                       
Due from the Foundation FMS 81,326                  -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     -                   -                   -                  81,326                  
Other accounts receivable 622,112                -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     5,876                35,762             -                  663,750                
Inventories, prepaid expenses and other assets 344,548                -                            259,022              -                     -                    -                    -                   84,239             -                  -                   -                   -                     3,311                -                   -                  691,120                
Property and equipment, net of accumulated depreciation -                        8,658,816                  122,702              -                     -                    -                    -                   2,710,869        -                  -                   -                   -                     220,098            850,627           -                  12,563,112           
Beneficial interest in pooled investments held 

by the Foundation - long-term 406,132,121         -                            -                      41,871,129         -                    -                    -                   -                   -                  -                   4,688,813        -                     -                   660,870           -                  453,352,933         
Other investments held by Foundation 6,905,290             -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     -                   -                   -                  6,905,290             
Beneficial interest in perpetual trusts 135,519,508         -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     -                   -                   -                  135,519,508         
 

Total assets 658,259,815$       14,021,109$              2,590,456$         42,611,858$       16,762,255$      2,349,710$        1,620,756$      3,592,647$      1,042,200$     9,278,807$      6,716,215$      11,440,740$       9,551,561$       5,434,891$      (761,710)$       784,511,310$       
       

Liabilities and net assets

Liabilities
Accounts payable and accrued expenses 6,605,530$           -$                          9,681$                -$                   -$                  -$                  -$                 763,249$         -$                -$                 -$                 -$                   176$                 -$                 (761,710)$       6,616,926$           
Amounts received from congregations and designated 

for others 485,031                -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     -                   -                   -                  485,031                
Amounts held for missionaries and committed for projects 6,959,048             -                            -                      77,308                -                    176,724             -                   35,093             -                  -                   -                   -                     -                   -                   -                  7,248,173             
Amount due to other agencies 10,179,400           -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     -                   -                   -                  10,179,400           
Due to the Foundation church loans -                        -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     -                   224,691           -                  224,691                
Deferred revenue 110,760                -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     146,000            -                   -                  256,760                
Other 15,181                  -                            (329)                    -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     71,058              -                   -                  85,910                  

Total liabilities 24,354,950           -                            9,352                  77,308                -                    176,724             -                   798,342           -                  -                   -                   -                     217,234            224,691           (761,710)         25,096,891           

Net assets
Without donor restrictions

Undesignated 25,785,272           -                            -                      -                     -                    -                    -                   -                   -                  -                   -                   -                     8,467,381         -                   -                  34,252,653           
Designated 19,069,717           14,021,109                2,581,104           -                     (81,204)             (14,192)             (16,263)            2,705,208        1,042,200       9,278,807        -                   11,440,740         866,946            1,512,024        -                  62,406,196           

Total net assets without donor restrictions 44,854,989           14,021,109                2,581,104           -                     (81,204)             (14,192)             (16,263)            2,705,208        1,042,200       9,278,807        -                   11,440,740         9,334,327         1,512,024        -                  96,658,849           

With donor restrictions 589,049,876         -                            -                      42,534,550         16,843,459        2,187,178          1,637,019        89,097             -                  -                   6,716,215        -                     -                   3,698,176        -                  662,755,570         

Total net assets 633,904,865         14,021,109                2,581,104           42,534,550         16,762,255        2,172,986          1,620,756        2,794,305        1,042,200       9,278,807        6,716,215        11,440,740         9,334,327         5,210,200        -                  759,414,419         

Total liabilities and net assets 658,259,815$       14,021,109$              2,590,456$         42,611,858$       16,762,255$      2,349,710$        1,620,756$      3,592,647$      1,042,200$     9,278,807$      6,716,215$      11,440,740$       9,551,561$       5,434,891$      (761,710)$       784,511,310$       
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation
Consolidating Statement of Activities and Changes in Net Assets
Year Ended December 31, 2021

Presbyterian
Center Presbyterian Self Presbyterian Presbyterian

Louisville/property Disaster Development hunger Specific OGA Per Historical Reclass/
General Mission and equipment Hubbard Press Jinishian Assistance of People Program Stony Point property Self insurance Student loans Church loans Capita Society elimination Total

Revenues, gains, and other support
Contributions

Congregations 9,827,326$            -$                    -$                 -$                    -$                    -$                    -$                  -$                  -$                -$                     -$                -$                   9,278,172$             -$                     -$                  19,105,498$         
Gifts, bequests and grants 7,133,585              -                      -                   46,812                -                      -                      -                    1,221                 -                  -                       -                  -                     95,842                    247,919                (25,000) 7,500,379             
Special giving and special offering 11,280,541            -                      -                   -                      9,480,233           1,345,721           2,381,645          -                    -                  -                       -                  -                     -                          -                       -                    24,488,140           

Total contributions 28,241,452            -                      -                   46,812                9,480,233           1,345,721           2,381,645          1,221                 -                  -                       -                  -                     9,374,014               247,919                (25,000)             51,094,017           

Investment return and other support
Income from endowments held by Foundation 7,254,893              35,075                -                   637,606              -                      -                      -                    -                    11,630            86,813                  36,882             51,681                76,595                    134,675                -                    8,325,850             
Income on investments 2,381,772              -                      29,141              5,630                  224,075              40,496                25,782               -                    -                  -                       -                  110,824              8,335                      598                       -                    2,826,653             
Realized net gain (loss) 20,495,693            -                      (1,745)              2,450,293           (10,074)               (1,942)                 (1,735)               -                    -                  -                       153,958           90,364                83,641                    49,316                  -                    23,307,769           
Unrealized net gain (loss) 54,320,742            424,601              (36,189)            3,985,742           (272,620)             (45,267)               (35,816)             -                    50,729            1,034,667             495,321           320,306              302,555                  572,557                -                    61,117,328           
Changes in value of beneficial interest 346,838                 -                      -                   -                      -                      -                      -                    -                    -                  -                       -                  -                     -                          -                       -                    346,838                

Total investment return 84,799,938            459,676              (8,793)              7,079,271           (58,619)               (6,713)                 (11,769)             -                    62,359            1,121,480             686,161           573,175              471,126                  757,146                -                    95,924,438           

Interest income from loans -                         -                      -                   -                      -                      -                      -                    -                    -                  -                       25,469             -                     -                          -                       -                    25,469                  
Hubbard Press -                         -                      867,909            -                      -                      -                      -                    -                    -                  -                       -                  -                     -                          -                       -                    867,909                
Sales of resources 698,189 -                      -                   -                      94                       -                      411                    -                    -                  -                       -                  -                     120,497                  17,481 -                    836,672                
Program services 5,458,705 12,300 -                   -                      -                      -                      -                    210,753 -                  -                       -                  -                     304,574                  39,011 (387,146)           5,638,197             
Federal grant award 6,850,500              2,000,000 -                   -                      -                      -                      -                    -                    -                  -                       -                  -                     -                          -                       -                    8,850,500             
Other 1,070,323              409,113              3,395                138,327              (564,619)             11,659                (153,119)           891,271             (2,000)             (60,000)                (311,372)         (1,902,735)         (312,281)                 673,407                -                    (108,631)               

Total revenues, gains and other support            127,119,107             2,881,089             862,511             7,264,410             8,857,089             1,350,667           2,217,168           1,103,245              60,359              1,061,480            400,258           (1,329,560)                 9,957,930              1,734,964            (412,146)           163,128,571 
       

Expenses  
Cost of sales 313,061                 -                      98,461              -                      253                     4                         212                    -                    -                  -                       -                  -                     (2,500)                     -                       -                    409,491                
Salaries and benefits 26,101,447            -                      563,362            169,537              1,141,533           436,024              627,199             265,827             -                  -                       -                  -                     4,232,533               242,688                -                    33,780,150           
Travel 112,505                 -                      594                   8,847                  26,318                649                     1,194                 6,388                 -                  -                       -                  -                     381,648                  497                       -                    538,640                
Meetings 20,400                   -                      -                   -                      -                      300                     18                      192                    -                  -                       -                  -                     1,458                      884                       -                    23,252                  
Support costs and administration 8,196,407              -                      190,910            4,254                  41,566                5,090                  7,098                 588,069             -                  229,648                -                  -                     2,062,775               181,057                -                    11,506,874           
Depreciation -                         542,076              75,486              -                      -                      -                      -                    180,988             -                  -                       -                  -                     168,003                  82,569                  -                    1,049,122             
Mission/ministry 2,415,630              -                      -                   1,238,626           466,053              -                      1,085                 61,781               -                  -                       -                  -                     954,957                  19,390                  (412,146)           4,745,376             
Resource development 142,434                 -                      -                   -                      154,881              -                      7,713                 -                    -                  -                       -                  -                     -                          -                       -                    305,028                
Grants 7,127,629              -                      -                   -                      2,921,438           551,858              991,827             -                    -                  -                       -                  -                     -                          760                       -                    11,593,512           

Total expenses 44,429,513            542,076              928,813            1,421,264           4,752,042           993,925              1,636,346          1,103,245          -                  229,648                -                  -                     7,798,874               527,845                (412,146)           63,951,445           

Change in net assets 82,689,594            2,339,013           (66,302)            5,843,146           4,105,047           356,742              580,822             -                    60,359            831,832                400,258           (1,329,560)         2,159,056               1,207,119             -                    99,177,126           

Beginning net assets 551,215,271 11,682,096 2,647,406 36,691,404 12,657,208 1,816,244 1,039,934 2,794,305 981,841 8,446,975 6,315,957 12,770,300 7,175,271 4,003,081 -                    660,237,293         

Net surplus/(deficit) 82,689,594            2,339,013           (66,302)            5,843,146           4,105,047           356,742              580,822             -                    60,359            831,832                400,258           (1,329,560)         2,159,056               1,207,119             -                    99,177,126           

Ending net assets 633,904,865$        14,021,109$       2,581,104$       42,534,550$       16,762,255$       2,172,986$         1,620,756$        2,794,305$        1,042,200$     9,278,807$           6,716,215$      11,440,740$       9,334,327$             5,210,200$           -$                  759,414,419$       
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독립된 감사인의 감사보고서 

 

 

감사위원회 

미국장로교 A 코어퍼레이션 연결재무제표에 

관한 의견 보고서 

우리는 미국장로교 A 코어퍼레이션 및 그 구성 법인의 2021년과 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표를 

구성하는 연결재무상태표와 연결자본변동표, 연결현금흐름표, 그리고 연결재무제표와  관련된 주석에 

대해 감사했다. 

 

우리는 의견을 통해, 첨부된 연결재무제표는 미국 일반 회계 원칙(GAAP)에 따라, 미국장로교 A 

코어퍼레이션 및 해당 구성 법인의 2021년과 2020년 12월 31일 기준 재무 상태와 자본의 변동 및 현금 흐름을 

중요한 모든 측면에서 공정하게 제시하고 있다고 판단한다. 

 

감사의견 근거 

 

우리는 미국 일반 감사 표준(GAAS)에 따른 감사를 수행했다. 우리의 책임은 이 기준에 따라 본 보고서 

재무제표 감사에 대한 감사인의 책임 부문에 상세히 기술되어 있다. 우리는 미국 장로교 A 법인 및 그 구성 

법인으로부터 독립적이어야 하며, 우리의 감사와 관련된 윤리적 요건에 따르며,  다른 윤리적 책임을 

충족해야 한다. 우리가 받은 감사 자료는 감사 의견에 대한 근거를 제공하기에 충분하고 적절하다고 

믿는다. 

 

연결재무제표에 대한 경영진의 책임 

 

경영진은 미국 일반 회계 원칙에 따라 이 연결재무제표를 작성하고 정확하게 발표할 책임이 있다. 이는 

의도적인, 또는 비의도적인 중대한 오류가 없는 연결재무제표의 준비 및 정확한 발표와 관련해 내부적인 

검사를 계획, 실행, 유지하는 것을 의미한다. 

 

연결재무제표를 준비하는 경영진은 미국 장로교 A 코어퍼레이션 및 그 구성 법인이 연결재무제표 발행일 

이후 1년간 지속적인 관심을 가질 수 있는 능력이 있는지를 의문시하게 되는 조건이나 사건이 있는지 평가할 

의무가 있다. 
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독립된 감사인의 감사보고서 (계속) 

 

연결재무제표에 대한 경영진의 책임 

 

우리의 목표는 연결재무제표가 전체적으로 부정이나 오류로 인한 중대한 왜곡 표시가 없는지에 대한 

합리적인 확신을 얻고, 우리의 의견이 포함된 감사인의 보고서를 발행하는 것이다. 합리적인 보증은 높은 

수준의 보증이지만 절대적인 보증은 아니므로 GAAS에 따라 수행된 감사에서 중대한 왜곡 진술이 존재하는 

경우, 이를 항상 발견할 것이라는 보장을 의미하지는 않는다. 사기는 공모, 위조, 의도적 누락, 허위 진술 또는 

내부회계관리제도를 방해하기 때문에, 사기로 인해 중대한 왜곡 진술을 발견하지 못할 위험은 오류로 인한 

것보다 높다. 왜곡 표시는 개별적으로, 또는 전체적으로 연결재무제표에 기초하여 사용자의 판단에 합리적인 

영향을 미칠 가능성이 있는 경우 중대한 것으로 간주된다.  

 

GAAS에 따라 감사를 수행함에 있어, 우리는: 

 

• 감사하는 동안 전문가다운 판단과 전문가로서 회의적 태도를 유지한다. 

• 부정, 또는 오류로 인한 연결재무제표의 중대한 왜곡 위험을 식별하고, 평가하며, 이러한 위험에 

대응하는 감사 절차를 설계하고 수행한다. 이러한 절차에는 테스트를 통해 연결재무제표의 금액 및 

공시에 대한 증거에 대한 검토가 포함된다. 

• 상황에 적합한 감사 절차를 설계하기 위해 감사와 관련된 내부 회계관리제도에 대한 이해를 얻지만, 

미국 장로교  A 코어퍼레이션 및 그 구성 법인의 내부 회계관리제도의 효율성에 대한 의견을 표명하기 

위한 목적은 아니다. 따라서, 이에 대한 의견은 표명하지 않는다. 

• 또한 감사에는 연결재무제표의 전반적인 내용에 대한 평가뿐만 아니라, 적용된 회계 정책의 적합성 

및 경영진이 작성한 중요한 회계 추정의 합리성에 대한 평가도 포함된다. 

• 우리의 판단에 따르면, 합당한 기간 동안 미국 장로교 A 코어퍼레이션 및 그 구성 법인의 지속적인 

관심을 유지하는 능력에 대해 실질적인 의문을 제기하는 조건이나 사건이 있는지 여부를 결정한다. 
 

우리는 감사의 계획된 범위와 시기, 중요한 감사 결과 및 감사 중 확인된 특정 내부 회계관리제도 관련 문제에 

대해 관리 감독 책임자와 소통해야 한다. 

 

기타 문제 

 

추가 정보 

 

감사는 연결재무제표 전반에 대한 의견을 제시하기 위하여 수행되었다. 2021년 12월 31일 기준의 추가 

연결재무상태표와 해당 연도의 연결자본변동표는 추가 분석을 위해 제시되며 연결재무제표의 필수 부분은 

아니다. 이러한 정보는 경영진의 책임이며, 연결재무제표를 작성하는 데 사용된 기본 회계 및 기타 기록에서 

도출되었고, 이에 직접 관련이 있다. 이 정보는 연결재무제표 및 일부 추가 절차를 감사하는데 적용된 감사 

절차에 영향을 받는다. 이 절차에는 연결재무제표를 준비하는 데 사용된 기본 회계 및 기타 기록에 

직접적으로 관련되거나 연결재무제표 자체에 직접적으로 관련되는 정보를 비교하거나 맞추는 것과 미국 

일반 감사 기준에 부합하는 추가 절차가 포함된다. 전반적으로, 이 정보는 연결재무제표와 관련하여 모든 

중요한 측면에서 공정하게 기술되어 있다는 의견을 제시한다. 
 

켄터키주 루이빌 

2022년 4월 21일 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

연결재무상태표 

 

2020년, 그리고 2021년 12월 31일 

 
2021 

 
2020 

 

자산 

   

현금 및 현금성 자산 $ 11,445,221 
 

$ 6,833,383 

재단국 보유 공동투자 수익권    

- 단기 92,677,334  85,029,556 

기타 투자 및 발생 수입 65,299,107  66,220,184 

회중으로부터 받을 기부금 3,038,649  2,613,884 

관련 기관으로부터의 순미수금 2,273,960  2,978,393 

재단국에서 지불받을 금액 - FMS 81,326  - 

기타 미수금 663,750  700,342 

재고 자산, 선불 비용 및 기타 자산 691,120  807,093 

건물 및 장비, 감가상각 순 누계액 12,563,112  11,351,410 

재단국 보유 공동투자 수익권    

- 장기 453,352,933  389,013,420 

재단국 보유 기타 투자 6,905,290  6,904,212 

영구 신탁 수익권 135,519,508  120,975,266 

총자산 $ 784,511,310  $ 693,427,143 

 

부채 및 자본 

   

부채 
   

미지급금 및 미지급 비용 $ 6,616,926  $ 6,791,481 

교회에서 수령하고 타인에게 지정한    

금액 485,031  370,032 

선교사 및 프로젝트를 위한 금액 7,248,173  7,487,314 

다른 기관에 지불할 금액 10,179,400  9,085,007 

재단국에 납부할 금액 - 교회 대출 224,691  282,549 

환불해야 하는 전도금 - 급여 보호 프로그램 -  8,850,500 

이연수익 256,760  306,576 

기타 85,910  16,391 

총부채 25,096,891 
 

33,189,850 

 

자본 

기부자 부과 제한 없는 미지정 자산 -

일반 선교 

 

 

25,785,272 

  

 
 

19,307,222 

미지정- OGA 상회비 8,467,381  6,928,077 

이사회 지정  62,406,196   53,863,746 

기부자 부과 제한이 없는 총 자본 96,658,849  80,099,045 

기부자 부과 제한이 있는 자본 662,755,570 
 

580,138,248 

총 자본 759,414,419 
 

660,237,293 

 

총부채와 자본 
 

$ 784,511,310  

 

$ 693,427,143 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

연결자본변동표 

2020년 12월 31일 기준 대비  2021년 12월 31일 기준 총계 
 

2021 

기부자 부과 제한 없음 기부자 부과 제한 있음 
2020 

 

기부자 제한 기부자 제한 총액 총액 
    

 

수익, 이익 및 기타 지원 기부금 
회중 $ 16,335,410  $ 2,770,088  $ 19,105,498  $ 19,164,139 
기부금, 유산기증 및 보조금 716,236  6,784,143  7,500,379  7,533,214 

특별 기부 및 특별 헌금 -  24,488,140  24,488,140  19,029,654 

 
총기부금 

 
17,051,646 

  
34,042,371 

  
51,094,017 

  
45,727,007 

 

투자 수익 

기부금 수입 
재단국 보유 3,492,254  4,833,596  8,325,850  7,648,849 
기타 투자 수익 2,819,253  7,400  2,826,653  3,089,749 
실현 투자 순이익 2,842,410  20,465,359  23,307,769  6,289,954 

미실현 투자 이익, 수익금 가치의 순 

변동 
종신 소득 신탁 

3,452,293 
 

- 

 57,665,035 
 

346,838 

 61,117,328 
 

346,838 

 79,052,880 
 

999,402 

총 투자 수익 12,606,210 
 

83,318,228 
 

95,924,438 
 

97,080,834 

 

대출금 이자 소득 
 

- 
  

25,469 
  

25,469 
  

25,379 
허버드 프레스 867,909  -  867,909  1,005,242 
자원 판매 836,672  -  836,672  1,029,765 
프로그램 서비스 3,953,910  1,684,287  5,638,197  5,742,164 
연방 보조금 8,850,500  -  8,850,500  - 
기타 145,819  (254,450)  (108,631)  (227,935) 

제한 해제 전 총수익 
 

44,312,666 

  

118,815,905 

  

163,128,571 

  

150,382,456 

제한이 해제된 자본 36,198,583 
 

(36,198,583) 
 

- 
 

- 

총수익, 이익 및 기타 지원 80,511,249 
 

82,617,322 
 

163,128,571 
 

150,382,456 

 
비용 

       

선교국 40,633,544  -  40,633,544  61,046,753 

총회 사무국 7,720,290  -  7,720,290  10,487,800 
장로교 역사협회 527,845  -  527,845  812,861 

행정 서비스 그룹 15,069,766  -  15,069,766  4,921,722 

총비용 63,951,445 
 

- 
 

63,951,445 
 

77,269,136 

자본 변동 16,559,804 
 

82,617,322 
 

99,177,126 
 

73,113,320 

연초 자본 80,099,045 
 

580,138,248 
 

660,237,293 
 

587,123,973 

 

연말 자본 

 

$ 96,658,849 

  

$ 662,755,570 

  

$ 759,414,419 

  

$ 660,237,293 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

2020년 12월 31일 기준, 연결자본변동표 

기부자 부과 제한 기부자 부과 제한 
없음 있음 총액 

   

수익, 이익 및 기타 기부금 지원 
회중 $ 16,239,342  $ 2,924,797  $ 19,164,139 
기부금, 유산증여금 및 보조금 1,140,593  6,392,621  7,533,214 

특별 기부 및 특별 헌금 -  19,029,654  19,029,654 

총기부금 17,379,935 
 

28,347,072 
 

45,727,007 

투자 수익 

기부금 수익 
-재단국 보유 3,219,542  4,429,307  7,648,849 
기타 투자 소득 3,078,231  11,518  3,089,749 
실현 투자 순이익 3,750,460  2,539,494  6,289,954 

투자에 대한 미실현 이익, 수익권 

가치의 순변동 

종신 소득 신탁 

4,356,562 
 

- 

 74,696,318 
 

999,402 

 79,052,880 
 

999,402 

총 투자 수익 14,404,795 
 

82,676,039 
 

97,080,834 

대출금 이자 소득 - 
 

25,379 
 

25,379 

허버드 프레스 1,005,242  -  1,005,242 
자원 판매 1,029,765  -  1,029,765 
프로그램 서비스 4,398,217  1,343,947  5,742,164 

기타 589,124  (817,059)  (227,935) 

제한 해제 전 총수익  
38,807,078 

  
111,575,378 

  
150,382,456 

제한 해제 후 자본 41,112,625  (41,112,625)  - 

총수익, 이익 및 기타 지원 79,919,703 
 

70,462,753 
 

150,382,456 

비용 
     

선교국 61,046,753  -  61,046,753 

총회 사무국 10,487,800  -  10,487,800 
장로교 역사협회 812,861  -  812,861 

행정 서비스 그룹 4,921,722  -  4,921,722 

총비용 77,269,136 
 

- 
 

77,269,136 

자본 변동 2,650,567 
 

70,462,753 
 

73,113,320 

연초 자본 77,448,478  509,675,495  587,123,973 

 

연말 자본 
 

$ 80,099,045  
 

$ 580,138,248  
 

$ 660,237,293 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

연결현금흐름표 

 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 

 
  2021    2020  

영업활동 현금 흐름 
  

자본 변동 $ 99,177,126 $ 73,113,320 

자본변동 조정   

- 운영 활동에 (사용된)의해 제공된 순 현금에 대한   

감가상각 1,049,122 1,095,947 

기부금 및 회전 대출 기금 투자 

장기투자에 제한된 수입 

 
(3,531,761) 

 
(3,058,600) 

급여 보호 프로그램 대출의 부채 탕감 (8,850,500) - 

투자에 대한 실현 수익/미실현 순수익 (84,425,097) (85,342,834) 

종신 소득 기금 수익권의 변화 (346,838) (999,402) 

운영 자산 및 부채의 변동 :   

교회로부터 받을 금액 (424,765) 90,505 

재단국 관련  (139,184) 193,610 

기타 미수금 36,593 (41,399) 

재고 자산 자산, 선불 비용 및 기타 자산 115,973 183,078 

미지급금 및 미지급 비용 (698,238) 62,014 

회중에게서 받은 금액과   

기타 부채 (54,623) (206,135) 

기타 기관에 납입한 금액 1,094,393 98,425 

환불가능한 전도금-급여 보호 프로그램 - 8,850,500 

이연수익   (49,816)   (86,273) 
 

영업활동으로 제공된(사용된) 순 현금 2,952,385

 (6,047,244)투자 활동에서 

비롯된 현금 흐름 

 

 

 

 

투자 활동에 제공된(사용된) 순현금 (1,872,307) 7,765,164 

금융 활동에 의한 현금 유동성 

기부금 및 회전 대출 기금 투자 

장기 제한 소득 투자    3,531,760    

3,058,600자금 조달 활동으로 제공된 현금     3,531,760    3,058,600 

현금의 증가와 현금 등가물   4,611,838   4,776,520 

연초 현금 및 현금성 자산    6,833,383    2,056,863 

연말 현금 및 현금성 자산 
 

현금 유동성 정보 추가 공개 기부 주식 

  $ 11,445,221 

 
 

$ 129,635 

 $6,833,383  

 
 

$ 190,733 

투자 구매 (38,811,798) (57,548,659) 

투자 판매 37,845,947 66,490,017 

관련 기관, 부동산 대출 및 융자로부터의 순상환 704,433 29,280 

부동산 및 시설의 순취득 (1,737,141) (1,529,231) 

종신 소득 기금 수익권의 만기   126,252   323,757  
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주 1- 조직 및 운영 성격 

 

미국장로교 ("PCUSA")는  현 미국장로교 헌법에 따라 예배 및 종교 활동을 행하기로 동의한 개혁 

기독교인들의 비법인 단체이다. 미국장로교 헌법은 규례서에 미국장로교의 공식 구조를 자세하게 규정한 

교회 정체를 포함한다. 미국장로교는 교회 조직으로서 연방법, 주법 또는 기타 세속법적으로 존재하지는 

않는다. 미국장로교 구조의 핵심에는 공의회의 개념(이전 명칭은 치리회)이 자리 잡고 있다. 교단 차원에서 볼 

때, 공의회는 총회다. 총회 차원에서 미국장로교의 교회 사역은 여러 사역 단위와 관련 기관에 의해 수행된다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션 ("PCUSA, A Corporation") 은 미국장로교 총회의 법인체이며 총회의 주요 

법인이다. 이사회는 다음의 조직체들이 총회 지명 위원회("GANC")에 추천해 총회에서 선출된 14명의 

회원으로 구성된다: 총회 사무국 위원회, PMA, 미국장로교 재단국 ("재단국"), 미국장로교 연금국 ("연금국"),  

미국장로교 융자국 ("융자국"), 미국장로교 출판국 ("출판국"), 미국장로교 총회 여성연합회("여성연합회"), 

미국장로교 인종평등 옹호위원회, 미국장로교 여성권익 옹호위원회가 그 조직들이며, 4명의 비조직 회원과 

당연직으로 총회 정서기가 포함된다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 선교 활동과 관련해 총회 차원에서 

명의를 받아 보유하고 자산 및 소득을 유지 관리한다. 투자에 잡혀 있지 않는 모든 부동산을 유지하고 

관리하며 보험을 관리한다. 또 기금을 지출하거나 장기 투자를 위해 재단국에 이체하기 전에 이 기금을 단기 

투자에 활용한다. 총회, 위원회, 조직체를 위한 모든 기금을 요청에 따라 지출하는 주체가 된다. 총회나 선교국 

이사회가 지시하거나 승인하면, 회계, 재무보고 및 기타 재정 관련 서비스를 제공한다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 미국세청 코드 501(c)(3)에 따른 면세 종교 법인이다. 

 

주 2 - 중요한 회계 정책의 발표 및 요약 기초 

 

1. 발표의 기초: 첨부된 연결재무제표는 미국장로교 A 코어퍼레이션과 그 구성 기관들의 통합 운영을 

보여주며, 이는 미국 일반 회계 원칙에 따라 발생주의 회계에 기초해 제시되었다.  미국장로교 A 

코어퍼레이션의 구성 법인은 다음과 같다: 미국장로교 총회 선교부 이사회, 장로교 및 개혁 교회 역사 

재단, 허버드 프레스, 페드코  Inc, 미국장로교 역사협회, 프레스비테리언 라이프, 미국장로교 출판부, 

미국장로교 범교회 선교 및 관계 위원회, 미국장로교 해외선교회, 미국장로교 해외선교 여성이사회.   

모든 기관 간 거래는 연결재무제표에 반영하지 않았다. 
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2. 기부자가 부과한 제한: 외부 보고 목적을 위해 미국장로교 A 코어퍼레이션의 재무제표는 조직 전체에 

초점을 맞추고 기부자가 부과한 제한의 유무에 따라 분류된 잔액과 거래를 제시하기 위해 작성되었다. 

자본 관련 활동은 다음과 같이 기부자가 부과한 제한이 없는 자본,  또는 기부자가 부과한 제한이 있는 

자본으로 분류된다. 

 

• 기부자가 부과한 제한이 없는 자본: 

o 무제한-미지정(Unrestricted-undesignated): 일반 선교: 기부자가 부과한 제한이 적용되지 

않는 자본. 기부자가 부과한 제한이 없는 미지정 자본은 교회의 일반적인 목적으로 이용할 

수 있는 특정 기부금, 증여, 유산 및 축적된 관련 수입으로 구성된다. 무제한 미지정 자본에 

대한 최소 준비금 요건은 미국장로교 선교국 이사회가 검토한다. 준비금이 최소 준비금 요건 

아래로 떨어지는 경우, PMA 이사회는 기부자가 부과한 제한 없는 지정된 자본을 지정하지 

않는 추가 조치를 취할 수 있다. 

o 무제한-미지정: 총회 사무국 상회비: 기부자가 부과한 제한이 적용되지 않는 자본. 무제한 

미지정 총회사무국 상회비 자산은 교회로부터 받는 상회비의 축적으로 이루어진다. 

o 무제한-지정: 기부자가 부과한 제한이 적용되지 않는 자본. 기부자가 부과한 제한이 없는 

지정 자본은 총회사무국, 총회 장로교 선교국 이사회 및/또는 미국장로교 A 코어퍼레이션 

이사회가 특정 목적으로 지정한 특정 기부금, 증여, 유산 및 관련 수입의 누적으로 구성된다. 

 

• 기부자가 부과한 제한이 있는 자본: 시간 또는 목적으로 인해 기부자가 부과한 제한이 있는 

자본은 미국장로교 A 코어퍼레이션 또는 시간의 경과에 따라 충족될 수 있는 기부자가 부과한 

제한의 적용을 받으며, 주로 기부금 및 관련 투자 수입으로 구성된다. 영구적으로 기부자가 

부과한 제한 있는 자본은 영구적으로 유지된다. 재단국은 미국장로교 A 코어퍼레이션에 이익이 

되는 자산에 이 서비스를 제공한다. 일반적으로 이러한 자산의 기부자는 미국장로교 A 

코어퍼레이션이 일반 또는 특정 목적의 관련 투자로 얻은 소득의 일부 또는 전부를 사용할 수 

있도록 허락하며 주로 기부 기금과 회전 대출 자금, 종신 소득 계획 및 외부 신탁으로 구성된다. 

 

3. 현금 등가물: 현금 흐름을 보고하기 위해 미국장로교 A 코어퍼레이션은 구매시 원래 3개월 이하의 

투자는 현금 등가물로 간주한다. 

 

4. 투자: 투자는 공정 가치로 기록된다. 투자 거래는 거래일 기준으로 기록된다. 실현된 손익은 재단국이 

보유한 펀드에 매각된 특정 유가 증권을 사용하고, 또 다른 투자 관리자가 보유한 펀드에 매각된 유가 

증권의 과거 원가를 사용하여 기록된다. 

 

재단의 관리위원회 (이하 "신탁관리자")는 대안적 투자의 장부 금액이 2020년과 2021년 12월 31일 현재 

공정 가치의 합리적인 추정치라고 믿는다. 대안적 투자는 쉽게 시장에 내놓을 수 없기에, 추정 가치는 

불확실하며, 그러므로 투자 가능한 시장이 존재한다면 현재의 가치와 다를 수 있다. 이러한 차이는 

중대하다. 

 

재단국이 보유한 장기 투자는 일반적으로 즉시 사용할 수 없는 총회 기금을 의미한다. 

 

5. 회중의 기부금: 교회의 헌금에는 연말의 이월 금액이 포함된다. 
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6. 대손충당금: 대손충당금은 대출 포트폴리오에 내재된 대출 손실을 충당하기에 충분하다고 경영진이 

간주하는 수준으로 유지된다. 경영진은 지불 이력, 최근의 손실 경험, 현재 경제 상황, 다양한 대출 

범주의 위험 특성 및 경영진이 판단하기에 대출 손실 추정에 있어 현재 인정을 받을만한 기타 요인에 

대한 검토를 바탕으로 충당금의 적정성을 결정한다. 대손충당금은 대출 손실에 대한 규정에 의해 

증가하고 순대출 상각에 의해 감소된다. 

 

7. 연금 및 종신 소득 기금: 미국장로교 A 코어퍼레이션은 재단국이 보유한 신탁 기금의 소득 수익자다. 

현재 회계 표준에 따라 미국장로교 A 코어퍼레이션은 펀드로부터 받을 미래 수입의 순 현재 가치를 

자산으로 기록했다. 

 

8. 재고 자산: 재고 자산은 배포를 위해 미국장로교 A 코어퍼레이션이 제작한 책, 정기 간행물 및 교육 

과정을 의미한다. 이러한 항목은 평균 비용으로 명시되어 있다. 

 

9. 부동산 및 장비:부동산 및 장비는 주로 미국장로교 A 코어퍼레이션 본사 건물 및 관련 토지 및 시설, 

선교 사업에 사용되는 국내 재산, 묘지, 미개발 토지 및 처분용 보유 재산으로 구성된다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션 본사 건물 및 관련 토지 및 시설은 기부되면 기부일자의 비용 또는 공정 

가치로 표시된다. 선교 사업, 공동 묘지, 미개발 토지 및 기타 재산에 사용되는 국내 재산은 기부일의 

공정 가치, 감정가 또는 교체 비용을 기준으로 기록된다. 가치가 증가하거나 각 자산의 내용 연수를 

연장하는 $5,000 이상의 지출은 자본에 포함된다. 감가상각은 자산의 추정 내용 연수에 대한 정액법을 

사용하여 계산된다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 다양한 외국 부동산에 대한 소유권을 보유한다. 이러한 재산에는 선교 

사업에 사용되는 재산, 묘지, 미개발 토지 및 처분용으로 보유한 재산 등이 있다. 미국장로교 A 

코어퍼레이션은 재산세, 보험, 유지 보수 및 이러한 재산의 개선에 대한 관리 책임이 있다. 일반적으로 

재무 기록에서 외국 자산의 비용이나 기증된 가치를 배제하는 것이 미국장로교 A 코어퍼레이션의 

정책이다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 사건이나 상황의 변화로 이러한 자산의 장부 금액을 회수할 수 없을 경우, 

부동산 및 시설 등 감가상각 및 감모상각의 대상이 되는 장기 자산의 손상에 대해 검토한다. 이 검토를 

통해 장기 자산의 장부가액을 회수할 수 없다는 결론을 내린다면, 자산의 감가상각은 자산의 

시장가치와 장부가치의 차이인 자본에 대한 부과금을 통해 기록된다. 이러한 손상 차손은 2020년과 

2021년에 알려진 바 없다. 

 

10. 수익 인식: 미국장로교는 현금, 증권, 기타 자산, 무조건적 기부에 대한 의사, 또는 수익권의 통지를 

받으면 이를 기부로 인정한다. 기부에 대한 조건적 약속, 즉 눈에 보이는 성과, 또는 기타 걸림돌, 반납 

권리 등이 있으면, 이는 그 조건이 완결될 때까지 인정하지 않는다. 또한 미국장로교는 종교적 자원 판매 

및 다양한 프로그램의 등록을 통해 수익을 얻는다. 이러한 원천로부터의 수익은 일반적으로 구매자에게 

상품을 판매하거나 구매자에게서 받은 등록 시점에서 발생하는 이행 의무가 충족될 때 인식된다. 

지불은 상품 판매 시점 또는 등록 시점에 발생한다. 컨퍼런스 센터 서비스에 대한 지불은 예약시 

보증금으로 이루어질 수 있고 체크아웃시 송장을 받아 이루어질 수도 있다. 
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11. 이연수익: 미국장로교 A 코어퍼레이션은 매년 특별 행사를 개최한다. 미래의 특별 행사를 지원하기 

위해 수령한 돈은 이연수익으로 기록된다. 

 

12. 소장품: 미국장로교 A 코어퍼레이션의 컬렉션은 예술 작품, 교회 물건 및 논문, 역사적 보물, 고고학적 

표본 및 기타 자산으로 구성된다. 미국장로교 A 코어퍼레이션이 생긴 후 구매 및 기부를 통해 취득한 

소장품은 연결재무상태표에서 자산으로 인식되지 않는다. 소장품 품목의 구매는 그 품목을 취득한 

연도에 기부자가 부과한 제한이 없는 자본 감소로 기록되거나, 그 물품을 구매하는 데 사용된 자산이 

기부자에 의해 제한이 부과된 경우 기부자 제한이 있는 자본으로 기록된다. 매각 또는 보험 회수로 

인한 수익은 해당 자본 클래스의 증가로 반영된다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 기존의 소장품의 직접적인 관리 뿐만 아니라 소장품을 획득하기 위해 

매각한 물품의 판매를 통해 얻어진 금액을 허용하는 정책을 보유하고 있다. "직접적인 관리"는 

소장품의 보존 (예컨대, 보존 또는 회복)을 위해 사용된 비용으로 정의된다. 

 

13. 추정의 사용: 미국 일반 회계 원칙에 따라 재무제표를 작성하려면 경영진이 재무제표일에 보고된 

자산과 부채의 금액과 우발 자산과 부채의 공시에 영향을 미치는 추정 및 가정이 필요하다. 추정은 보고 

기간 동안 보고된 수입 및 지출 금액에도 영향을 준다. 

 

14. 소득세: 미국장로교 A 코어퍼레이션은 미국세청법 501(c)(3)조에 따라 소득세가 면제된다. 그러나 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 관련이 없는 사업 과세 사업 소득에 대해서는 연방 소득세의 적용을 

받는다. 

 

미국 일반 회계 원칙은 재무제표 인식 및 세금 환급에서 취하거나 예상되는 세금 포지션의 측정에 

대한 인식 임계값 및 측정 속성을 규정한다. 세금 혜택, 또는 부채는 세금 포지션이 다음과 같은 

경우에만 인식된다. 세금 조사가 진행될 것으로 가정할 때 세금 포지션이 지속될 가능성이 있을 때만 

인식한다. 재무상태표에 인식된 금액은 조사에서 실현될 가능성이 50%보다 큰 가장 큰 세금 혜택 

또는 부채가 될 것이다. "가능성이 있는” 기준을 충족하지 않는 세금 포지션의 경우, 세금 혜택 또는 

책임이 기록되지 않는다. 경영진은 2020년 및 2021년 12월 31일 기준, 인식할 세금 혜택이나 부채가 

없다는 결론을 내렸고, 이것이 향후 12개월 내에 변경될 것으로 예상하지 않는다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 각각 이자 및 소득세 비용에서 불확실한 세금 포지션과 관련된 이자와 

벌금을 인식한다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 2020년과 2021년 12월 31일 현재 이자 또는 벌금으로 

발생한 금액이 없다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 더 이상 2016년 12월 31일 이전 기간에 대해 세무 

당국의 조사를 받지 않는다. 
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15. 새 회계 기준의 발표: 2016년 2월, 재무회계기준위원회(FASB)는 임대 거래와 관련된 재정 보고의 

개선을 위해 회계기준 업데이트 (ASU) No. 2016-02, 임대(Topic 842)안을 발표했다. ASU 2016-02 

임대안은 임차인이 12개월 이상의 모든 임대계약과 관련한 임대료 납부의 책임과 자산 사용권을 

인지하도록 요구한다. 재무상태표에 기록된 임대책임은 할인 근거에 기초한 임대료를 지불할 임차인의 

책임을 나타낸다. 반면에 자산 사용권은 임대 기간 중 대상자산에 대한 임차인의 사용권, 또는 사용의 

규제를 의미한다. 12개월 이하 계약의 경우, 임차인은 임대 자산이나 임대 부채로 인정하지 않는 

대상자산들을 기록하는 회계 방법을 선택 할 수도 있다. 이 기준은 2022년에 발효된다. 미국장로교  A 

법인은 이러한 회계기준 업데이트에 대한 평가를 시작했으며 채택시 재무제표에 중대하지 않은 영향을 

미칠 것으로 예상한다. 

 

2020년 9월, FASB는 ASU 2020-07 , 기부받은 비금융 자산에 대한 비영리기관의 발표와 공개를 

발표했다. 이 표준에 따르면 기부받은 비금융 자산은 현금 기부와 기타 금융 자산과 별도로 기록되어야 

하며, 가치 측정 기술, 기부받은 비금융 자산의 종류와 그 사용과 관련해 질적 공개를 해야 한다. 이 

표준은 2022년에 발효된다. 

 

2016년 6월, FASB는 ASU 2016-13, 금융 상품-신용 손실을 발행했다. 이 기준은 상각후취득원가 

기준으로 측정한 금융 자산 (수취 채권 포함)을 회수시 예상되는 순액으로 제출하도록 요구하고 있다. 

따라서 연결자본변동표는 새로 인식된 금융 자산에 대한 신용 손실 측정과 그 기간 동안 발생한 예상 

신용 손실의 증가 또는 감소를 반영한다. 이 표준은 2023년에 발효된다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 현재 ASU 2020-07 및 ASU 2016-13을 평가하고 있으며 이들이 

미국장로교의 연결 재무 제표에 미치는 영향을 평가하고 있습니다. 

 

16. 후속 사건: 경영진은 2021년 12월 31일 이후의 활동이나 거래에 대한 분석을 수행했다. 이는 감사를 필한 

재무제표 내의 조정 및 / 또는 공개의 필요성을 결정하기 위한 것이다. 경영진은 독립 감사인의 

보고일까지 분석을 진행했고, 이 날짜에 재무제표가  발행될 수 있었다. 

 

17. 재분류: 2021년 발표에 부합하도록 2020년 연결재무제표에 대한 일부 재분류가 이루어졌다.  

재분류는 자본에 어떤 영향이나 변동을 주지 않았다. 
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주 3 - 금융 자산의 유동성 및 가용성 

미국장로교 A 코어퍼레이션의 2020년과 2021년12월 31일 현재 일반지출에 대한 재무 상태표 발표일로부터 

1년 이내에 사용 가능한 회사의 금융 자산은 다음과 같다: 

 

   2021    2020  

현금 및 현금성 자산 

재단국이 보유한 공동 투자에 대한 수익권 

 $ 11,445,221 $ 6,833,383 

-단기 92,677,334 85,029,556 

기타 투자 및 발생 수입 65,299,107 66,220,184 

교회 기부금 3,038,649 2,613,884 

관련 기관으로부터의 순미수금 2,273,960 2,978,393 

재단국에서 받아야 할 금액 81,326 - 

기타 미수금 663,750 700,342 

재단국 보유 공동 투자 수익권   

- 장기 453,352,933 389,013,420 

재단국 보유 기타 투자 6,905,290 6,904,212 

영구 신탁 수익권     135,519,508      120,975,266  

총 금융 자산 771,257,078 681,268,640 

 
1년 이내 사용할 수 없는 금액의 제외 

  

기부금의 미래 사용을 위한 기부자의 제한 부과 305,309,421 237,029,464 

1년 이내 목적 제한이 충족되는    

자본 차감 (47,423,689) (44,174,674) 

기증자에 의한 영구적 제한 부과 - 기부 223,387,624 223,598,459 

기증자에 의한 영구적 제한 부과 - 외부 신탁 130,401,270 116,203,867 

기증자에 의한 영구적 제한 부과 - 종신 수익 신탁 3,657,255 3,306,458 

이사회 승인 없는 관리 불가 금액   

승인위원회 지정 자금    62,406,196    53,863,746 
 

1년 이내 일반비용으로 충족 가능한 

금융 자산 

 
  $ 93,519,001  

 
  $ 91,441,320  

 
   

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 제한이 부과되거나, 부과되지 않은 기부금에 의해 지원을 받는다. 미국장로교 

A 코어퍼레이션은 또한 기부를 받아 영속적으로 존재할 기부금을 설립한다. 이 기부금을 통해 발생한 

수입은 프로그램들을 지원하는데 사용된다. 일반적으로 이 기부금은 재단국이 수령해 보유하고 투자하지만 

다른 외부 기관이 보유할 수도 있다. 

기증자가 부과한 제한이 특정 방식으로 또는 미래의 시점에 자원이 사용되도록 요구하면, 미국장로교 A 

코어퍼레이션은 기부자에 대한 책임을 다하기에 충분한 자원을 유지해야 한다. 따라서 금융 자산은 1년 내에 

일반 비용에 사용될 수 없다. 미국장로교 A 코어퍼레이션의 유동성 관리의 일환으로, 일반 지출, 부채 및 기타 

채무 변제를 위해 활용할 수 있는 금융 자산을 구조화하는 정책이 있다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 총회가 

승인한 균형 예산으로 운영된다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 단기 투자에 일일 요구량을 초과한 현금을 

투자한다. 또한 미국장로교 A 코어퍼레이션은 기부자가 부과한 제한이 없는 이사회 지정 자본을 보유하고 

있으며, 미국장로교 A 코어퍼레이션이 본래의 목적 외의 목적으로 사용하지 않을 때, 필요한 경우 현재 

운영기금으로 이 금액을 사용할 수 있다. 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

2020년과 2021년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 
 

주 4 - 투자 

장기 투자를 포함한 투자는 주로 미국장로교 A 코어퍼레이션을 대신하여 재단국이 관리하는 공동 

기금으로 이루어진다. 2020년과 2021년 12월 31일 기준, 재단국이 관리하는 일반 펀드 이자를 포함한 

미국장로교 A 코어퍼레이션의 투자 상황은 다음과 같다: 
 

  2021   2020  

 
재단국 보유 공동 투자 수익권 

단기 $ 92,677,334 $ 85,029,556 

장기   453,352,933    389,013,420 
   

 
재단국 보유 공동 투자 

 총 수익권 546,030,267 474,042,976 

재단국의 뉴커브넌트 뮤츄얼 펀드 

기타 투자 지분 

 

6,905,290 

 

6,904,212 

기타 현금 자산 

투자 

 

1,151,228 

 

951,922 

미국 재무부 증권 21,243,592 17,955,955 

미국 정부기관 증권 3,808,742 8,518,069 

기업 채권 25,167,254 24,188,416 

모기지 담보 증권 536,289 1,215,274 

주식 증권 3,724,194 3,857,630 

장로교 투자와 융자 프로그램 교단 

계좌 수입금 

 
  9,667,808  

 
  9,532,918  

기타 투자 총액   65,299,107    66,220,184  

총 투자액   $618,234,664    $ 547,167,372  
   

 

2021년, 2020년 12월 31일 기준으로 재단국의 투자 포트폴리오는 다음과 같은 유형으로 구성되었다. 

 
  2021    2020  

 
우선주 및 보통주 

 
51% 

 
56% 

고정 수입 19% 16% 

현금 0% 3% 

부동산 10% 9% 

사모 펀드   20%   16% 

 
  100%   100% 

   

 

재단국으로부터 미국장로교 A 코어퍼레이션이 수령한 소득은 외부 관리자의 관리 비용을 제한 것이다. 
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주석 (계속) 
 

주 5 - 영구 신탁 수익권 

 

타 기관이 신탁에 보유한 자금은 미국장로교 A 코어퍼레이션의 소유, 또는 통제 하에 있지 않고 외부 

신탁관리자가 보유하고 관리하며, 미국장로교 A 코어퍼레이션은 이 펀드의 소득만 유출한다. 이러한 

투자는 예상 미래 현금흐름의 현재 추정 가치와 $ 2,216,616의 기여와 $ 11,980,787의 공정 가치 조정 및 

다음의 기여를 포함한 수입을 나타내는 원금의 공정 가치로 연결재무상태표에 기록된다. 

2021년과 2020년 12월 31일에 마감된 기간 동안의 $ 43,143,511와 $ 5,370,737의 공정 가치 조정은 각각 

연결자본변동표에 기록된다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 그 이자를 측정하는 데 필요한 정보를 얻을 수 없는 특정 신탁에 있어 

수혜자로 명명된다. 따라서 이러한 신탁은 기록되지 않는다. 

 

주 6- 기부금 구성 

 

통합 제도기금 신중운영법(Uniform Prudent Management of Institutional Funds Act)에 따라 조직은 기부자가 

제한을 부과한 기금을 충당하거나, 축적하는 결정에 있어 다음의 사항을 고려한다: 

 
1) 기금의 기간과 보존. 

2) 기부자 부과 제한이 있는 기부금의 목적. 

3) 일반적인 경제 상황. 

4) 인플레이션과 디플레이션의 가능한 영향. 

5) 소득과 투자평가에서 기대되는 총 수익. 

6) 기관의 기타 자원. 

7) 기관의 투자 정책. 

 

기부금 자산의 책정 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 재단국으로부터 지출 공식을 받아 제한이 있거나, 또는 없는 기부금에서 

투자 소득을 받는다. 기부금은 총회가 사용하도록 재단국이 보유하고 투자한다. 미국장로교 A 

코어퍼레이션은 이 기금들의 수익에 대한 수익권을 지닌다. 

 

현정책은 18개월의 지연이 있는 20분기 롤링 산술 평균을 기준으로 평균 시장 가치의 연간 총 수익률 

4.25%를 요구한다. 이 정책에 따라 재단국은 특정 기부금의 수혜자에게 3.6 % ( 2020년 12월 31일 시장 가치 

기준)와 3.9 % ( 2019 년 12월 31일 시장 가치 기준)를 2020년과 2021년에 각각 지급했다. 구매력 보존과 

적절한 수준의 지출 가능한 소득 생성에 대한 수익률과 인플레이션 기대치 변동의 영향을 결정하기 위해 

지출 공식을 모니터링할 것이다. 

 

투자 정책: 
 

재단국의 신탁관리자는 미국장로교 A 코어퍼레이션에 혜택을 주는 기부금 자산을 관리할 책임이 있다. 

이러한 자금 관리의 전반적인 목표는  합리적인 수준의 위험 내에서 선교를 지원하기 위해 지속 가능한 

분배를 제공하는 장기 수익률을 생성하는 것이다. 
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투자 정책 (계속) 
 

신탁관리자는 현대 포트폴리오 이론을 고수하며, 이는 기본적으로 다각화를 통해 기본 위험을 줄이는 것이다. 

다각화는 여러 자산 클래스와 이러한 자산 클래스 내의 여러 투자를 사용하여 얻는다. 사용될 수 있는 자산 

클래스에는 국내 및 국제 주식 및 채권, 사모 펀드 (벤처 캐피탈 및 기업 금융) 및 부동산권 (부동산)이 

포함되지만 이에 국한되지 않는다. 투자 전략은 특정 자산군 관리에 대한 전문 지식과 성공적인 전력이 있는 

외부 고문, 즉 외부위탁운용관리자("OCIO")의 선택을 통해 수행된다. 

 

신탁관리자의 역할은 정책 벤치마크, 수익, 위험성을 정하고 검토하는 것이다. 신탁관리자는 또한 투자 

매니저를 활용, 고용, 해임할 책임이 있는 외부 영입 수석 투자 고문을 관찰하고 평가한다. 신탁관리자는 

미국장로교의 사회적 증거 원칙에 따라 이러한 자금을 투자하는 방법을 찾아야 한다. 신탁관리자는 적어도 

매년 투자 정책서를 검토한다. 

 

영구 기부금 ( "기금")의 기본 재정 목표는 (1) 연간 예산 요구를 지원하여 상대적으로 안정적이고 지속적인 

수입을 제공하고 (2) 실제 기금의 구매력(인플레이션 조정)을 보존하고 향상시키기 위한 것이다. 

 

펀드의 장기 투자 목표는 7.13% 목표 수익을 달성하는 것이다. 실질 총수익 계산에는 모든 실현 및 미실현 

자본 변동과 모든 이자, 임대료, 배당금 및 기타1년 동안 인플레이션에 맞게 조정한 포트폴리오로 번 수익에서 

5-7년 기간 동안 평균 투자 비용을 뺀 모든 이자, 임대료, 배당금 및 기타 수입이 포함된다. 이차적인 목표는 (1) 

목표 자산 배분 및 지수 수익률에 기초한 가중 평균 수익률인 기금의 맞춤 벤치 마크보다 우수하고 (2) 

광범위하게 유사한 투자 목표 및 정책으로 유사한 기부금의 중간 수익률을 능가하는 것이다. 
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12월 31일 현재 기부금 자본 구성: 

 

기부자의 제한 

2021 제한 

기부자가 제한을 부과한 기금 

원 기부자의 제한이 있는 기부금액 및  

기부자에 의해 영속적으로 유지되는 금액 $ 223,387,624 

누적 투자 이익 250,540,475 
 

총 기부금 자본 473,928,099 

기부금 이외의 자본 188,827,471 

총 자본  $  662,755,570 
 

2020 

기부자가 제한을 부과한 기금 

원 기부자의 제한이 있는 기부금액 및  

기부자에 의해 영속적으로 유지되는 금액 $ 223,598,459 

누적 투자 이익 195,335,951 
 

총 기부금 자본  

418,934,410 기부금 이외의 자본  

161,203,838 

총 자본  $ 580,138,248  
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2020년, 그리고 2021년 기부금 자본 변동: 

 

기부자 

부과 

제한이 

있는 금액 
 

2021년 1월 1일 기초 잔액  $ 418,934,410 

 

투자 수익  55,100,406 

기부금  3,531,761 

지출 정책에 따른 기부금 책정 (3,638,478) 
 

기말 잔액, 2021년 12월 31일  $ 473,928,099  
 

2020년 1월 1일 기준 기초 잔액  $ 390,922,842 

 

투자 수익  28,922,559 

기여금  3,058,600 

지출 정책에 따른 기부금 책정  (3,969,591) 
 

2020년 12월 31일 기말 잔액  $ 418,934,410  
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 기금의 공정 가치가 (a) 기금에 기부된 최초 및 후속 증여금의 본래 가치 및 (b) 

해당 기부자 증여 상품의 지시에 따라 영구적으로 유지되어야 하는 기금 축적의 합계에 미치지 못하는 경우, 

그 기금을 손실 상태로 고려한다.  

 

재단국은 영구 기부금이 영구적으로  사역에 계속 제공되도록 해야 한다. 영구 기부금은 UPMIFA 및 

펜실베니아 주법에 따라 허용되는 순수입 대신 총수익 정책에 따른 지출 공식으로 수혜자에게 지불된다. 

 

영구 기부 기금의 시장 가치는 시장 변동성으로 인해 때로 변동된다. 재단국은 영구 기부금의 시장 가치가 

인플레이션과 보조를 맞추어 시간이 지남에 따라 증가하도록 보장할 의무가 있다. 시장 변동성으로 인해 영구 

기부금의 시장 가치가 과거의 증여금액 이하로 떨어질 경우, 재단국은 해당 기금을 검토하여 조치가 필요한지 

결정해야 한다. 아래 절차는 그러한 경우의 특정 조치를 간략하게 설명한다. 

 

• 각각의 새로운 기부금 계좌는 분기 말에 바로 장로교 기부금에 투자한다. 지출 공식에 따른 지불금은 

다음 4분기 동안 원금에 재투자된다. 계좌 개설 후 5분기 말에 수혜자에게 지출 공식에 따른 분배가 

시작된다. 

• 기부자가 부과한 제한이 있는 모든 기금의 검토는 매해 12월 31일의 평가를 통해 시가 총액과 비교한 총 

과거 증여 금액을 평가한다. 

• 역사적 증여 금액의 75% 미만인 기부자가 부과한 제한이 있는 기부금은 다음 해 1분기부터 

수혜자에게 순소득, 또는 지출 공식에 따른 금액 중 적은 금액을 지불한다. 이 펀드는 계좌의 시장 

가치가 전년도 12월 31일 현재 총 과거 증여 금액의 105 %를 초과할 때까지 이를 받게 된다. 
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• 수혜자, 기부자 (아직 생존한 경우), 재단국 사역 관계 담당관 및 고객 서비스는 수혜자의 예산 

책정절차를  적시에 수용하기 위해 지출 공식에 따른 분배금이 순소득으로 전환되는 경우, 기부자 제한 

기금으로부터 내용을 전달 받는다. 

• 제한을 부과한 기부금에 대한 기존 기부자의 추가 금액은 추가될 당시, 기존과 동일한 투자 수단에 

투자한다. 재단국 관리 수수료는 모든 기부금에 걸쳐 일정하게 유지된다. 

 

재단국 경영진은 시장 변동성이 극심한 기간이거나 수혜자의 어려움을 감안하여 이러한 절차를 무시할 수 

있는 재량권이 있다. 절차가 무시되는 어떤 경우라도 신탁관리자의 감사 및 준수위원회에 보고된다. 

 

2020년, 그리고 2021년 12월 31일 각각 $10,202,600 및 $5,327,331의 적자가 기부자 제한 자본 상에 

기록되었다. 

 
  2021    2020  

 
손실상태에 있는 기부금의 공정 가치 

 
$  37,492,406 

 
$ 44,746,630 

원 기부금 증여액   42,819,737    54,949,230  
 

손실 상태에 있는 

기부금의 적자 

 
  $ (5,327,331) 

 
  $ (10,202,600) 

 
   

 

주 7-관련 단체로부터의 미수금 

 

2020년, 그리고 2021년 동안 약 $548,000 와 $447,000의 무담보 학자금 대출을 포함하여 관련 기관으로부터의 

미수금과 관련된 금액은 다음과 같다: 

 
  2021    2020  

 
1월 1일 미수금 

 
$ 2,978,393  

 
$ 3,007,673 

평가액 및 기타 20,107,094 20,861,050 

연체 금액 평가 및 기타 (19,135,841) (19,457,456) 

신규 대출 43,333 492,059 

대출 상환 (144,386) (399,005) 

회수 불가 부채금액   (1,190,971)   (1,147,224) 

 
12월 31일 기준 미수금   2,657,622   3,357,097 

대출금 손실 충당금 차익     (383,662)    (378,704)  

12월 31일 순미수금  $ 2,273,960   $  2,978,393  
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주 8 - 관련 기관으로부터의 미수금, 부동산 대출 및 대출 

 

손상이 인정된 교회, 학생 및 장로교 학교 및 대학에 대한 대출의 미수 잔액은 2021년, 그리고 2020년 12월 

31일에 각각 $17,629와 $10,374이었으며, 대출 손실에 대한 관련 할당 충당금은 2021년 12월 31일과 2020년 

각각 $16,747과 $9,855로, 그 결과 2021년 12월 31일과 2020년에 대출에 대한 추가 규정이 없었다. 2021년과 

2020년 동안, 대출 손상에 대해 미국장로교 A 코어퍼레이션이 수령한 이자는 없었다. 총 평균 손실 대출 

잔고는 2021년 12월 31일과 2020년 각각 $14,001와 $11,029였다. 

 

주 9 - 부동산 및 장비 

 

2021년 12월 31일과 2020년 순 부동산 및 장비의 구성 요소는 다음과 같다: 

 
  2021    2020  

 
토지 $2,407,347 $2,407,347 

건물 및 건물 개조 40,704,116 39,324,937 

장비 13,915,025 13,757,289 

가구 및 비품 701,012 701,012 

진행중인 건설 1,346,777 622,868 

감가상각누계액 차감     (46,511,165)     (45,462,043) 
 

합계  $ 12,563,112   $ 11,351,410  
 

   

주 10 - 환불가능 선지급금 - 급여 보호 프로그램 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 2020년 소상공인 급여 보호 대출 프로그램으로부터 $8,850,500의 환불 가능 

선지급금을 수령했다. 제약 조건이 있으나, 코로나 지원, 구호, 경제 안전(CARES) 법안 하에 지급된 선금은 

일부 또는 전체의 상환이 면제되는데, 이는 선금 수령 후 해당 기간 동안 지정된 실제 급여 및 기타 적격 

비용에 따라 결정된다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 2021년 동안 선지급금에 대해 전액 탕감을 받았으며, 

연방 보조금을 2021년 자본변동표 상의 수익금으로 인정했다. 관련 PPP(Paycheck Protection Program) 대출 

지침에 따라, SBA(Small Business Administration)는 대출금이 부분적으로, 또는 완전히 탕감되어 미국 장로교가 

법적 의무가 없는 경우라도 이를 포함한 대출 과정의 언제라도 PPP 대출을 감사할 권리를 보유한다. 

 

주 11- 복리후생 데이터 

 

실질적으로 미국장로교 A 코어퍼레이션의 모든 직원은 미국장로교 연금국 ( "연금국")이 관리하는 

미국장로교 복리후생제도에 가입한다. 복리후생제도는 확정급여형 연금, 장기장애, 생명보험, 의료 등을 

제공하는 포괄적 복지 프로그램이다. 복지정책의 자산은 투자 목적으로도 활용된다. 그러나 각 계획에 대한 

회계는 별도로 유지 관리된다. 
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주 11 - 복리후생 데이터 (계속) 

 

연금국이 보고한 확정 급여 연금 플랜에 가용한 자본 총액은 2021년 12월 31일과 2020년 기준 각각 

$10,835,791,000과 $9,821,618,000 이다. 연금국이 보고한 확정 급여 연금 제도의 총 누적 급여 금액은 

2021년 12월 31일과 2020년에 각각 $7,528,982,000와 $7,876,139,000 였다. 본 복리후생 제도는 미국세청법 

(Internal Revenue Code)에 따라 교회를 위한 제도이므로, 미국장로교 A 코어퍼레이션은 복리후생과 관련된 

자산에 재정적 이해관계가 없으며, 복지정책, 또는 그 구성 요소에 따라 조건부이든 아니든 가입자들에게 

지급할 혜택에 대한 책임이 없다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 확정 급여 연금, 장기장애, 생명 보험 및 의료와 관련된 직원 전용 보험에 

직원이 가입하는 데 필요한 전체 비용을 지불한다. 배우자 및 / 또는 부양 가족과 관련하여 직원이 선택한 보장 

수준에 대해 직원의 비용 분담이 있다. 직원은 치과, 시력, 장기 장애 및 생명 보험 등의 추가 혜택을 

자발적으로 선택 구매할 수 있다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 평신도 및 정기 계약 혜택에 자격이 있는 직원을 위해 두 가지 수준의 고용주 

기여금을 은퇴자금 마련계획에 제공한다. OGA 평신도 정규직 면제 대상 직원은 평신도 균등화 규정에 따른 

고용주의 기여금을 받는다. 모든 PMA 및 ASG 평신도 직원과 OGA 평신도 비면제 대상 직원은 기본급의 

4%에 해당하는 고용주 기여금을 받는다. 평신도 균등화 기여금은 2021년 $68,804, 2020년 $68,834 이며, 403b 

기부금은 각각 2021년 $536,242, 2020년 $558,927 이다. 

 

2020년과 2021년 플랜에 대한 미국장로교 A 코어퍼레이션의 비용은 다음과 같다. 

 

 
  2021    2020  

 
연금국 관리 

 

 

 

 

 

 
A 

 

 

 

 

 

 
 

연금 플랜 $ 2,108,646 $ 3,008,377 

사망 및 장애 플랜 262,122 290,895 

주요 의료 플랜   5,446,544    5,977,997   

 
7,817,312 9,277,269 

 
기타 기관의 관리  

은퇴금 준비 계획 - 평신도 균등화 68,804 68,834 

은퇴금 준비 계획 - ER 403(b) 기여                                                         536,242              558,927  

 
   605,046                  627,761   

 
               $ 8,422,358        $  9,905,030  
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주 12 - 위험성의 편중 

 

수익 위험 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션의 주요 수입원은 회중, 노회, 총회 및 개인의 기부금이다. 이러한 기여금의 

대부분은 노회를 통해 전달되며 총 168개 노회로 구성된 16개의 대회로 분류된다 다음은 2020년과 2021년 

각 대회가 기여한 금액에 관한 요약이다: 

 
   2021    2020  

알래스카 북서부 대회 $ 453,416 $ 381,688 

커브넌트 대회 1,667,367 1,426,901 

레이크스 프레리스 대회 1,782,972 1,415,908 

링컨 트레일스 대회 1,258,421 955,586 

리빙 워터스 대회 1,049,412 859,844 

중부 아메리카 대회 594,720 469,494 

중부 애틀랜틱 대회 2,907,857 2,535,664 

북동부 대회 1,948,534 1,852,606 

퍼시픽 대회 1,520,474 1,362,274 

푸에르토리코 대회 29,196 21,529 

남부 애틀랜틱 대회 2,473,363 1,704,324 

남가주/하와이 대회 688,742 736,540 

남서부 대회 357,607 499,119 

락키 마운튼스 대회 560,868 427,357 

더썬 대회 1,466,409 1,344,062 

트리니티 대회    2,222,811     1,950,551  

 
20,982,169 17,943,447 

개인 및 기타 교회 관련   10,827,053    7,932,380  

 
   $ 31,809,222     $ 25,875,827  

  

 

신용 위험 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 다양한 금융 기관에 현금 및 현금 등가물을 보유하고 있다. 때로, 이러한 현금 

및 현금 등가물은 미연방예금보험공사 (The Federal Deposit Insurance Corporation, FDIC)의 보험 상한선을 

초과할 수 있다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 이러한 계정에서 손실을 입지 않았으며, 경영진은 

미국장로교 A 코어퍼레이션이 현금 및 현금 등가물에 대해 중대한 신용 위험에 노출되지 않았다고 

판단한다. 
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주 13 - 공정 가치 

 

미국 일반 회계 원칙 (GAAP)은 공정 가치 측정을 위한 프레임워크를 정의하고 설정하며 공정 가치 측정에 

대한 공시를 확대한다. 미국 일반 회계 원칙은 공정가치가 시장을 기반으로 한 측정법임을 강조하고 

있으며, 공정가치를 결정하기 위해 사용된 정보의 질과 신뢰성에 등급을 매기는 공정가치 체계를 

수립함으로써 재무제표의 사용자들이 이러한 측정법을 개발하는데 사용된 입력 자료를 평가하도록 한다. 

 

공정 가치로 평가되는 자산과 부채는 다음 세 가지 범주 중 하나로 분류 및 공개된다: 

 

• 1 단계: 뉴욕 증권 거래소와 같은 활발한 거래소 시장에서 거래되는 자산과 부채에 대한 평가. 가치의 

평가는 동일한 자산 또는 부채를 포함하는 시장 거래(시장 접근)에 대해 즉시 이용 가능한 가격 

출처로부터의 측정 날짜를 기준으로 한다. 

• 2 단계: 덜 활발한 딜러 또는 중개인 시장에서 거래되는 자산 및 부채에 대한 평가. 평가치는 유사한 

자산이나 부채에 대한 제3자 가격 출처; 활성화되지 않은 시장의 견적 가격; 또는 관측 가능하거나 

확증될 수 있는 다른 투입 변수에 의해 견적된 가격에서 얻는다. 2 단계 투자에 대한 평가 방법은 특정 

투자에 적합한 소득 및 시장 접근 방식으로 구성된다. 

• 3 단계: 자산과 부채에 대한 평가치는 관찰할 수 없지만 중요한 의미를 지닌다. 평가치는 시장 참여자가 

측정 날짜에 자산 또는 부채의 가격을 결정하는 데 사용할 시장 관리자의 최선의 추정치를 반영한다. 

 

대부분의 경우 공정 가치를 측정하는데 사용되는 평가 기법은 여러 단계의 투입 변수를 활용한다. 유의적인 

투입 변수의 최하위 단계가 위계 구조상 전체 공정 가치 측정의 분류를 결정한다. 

 

국채, 주식 및 뮤추얼 펀드는 채권의 활발한 거래가 이루어지는 시장에서 보고된 종가로 평가된다 (1 단계 

투입 변수). 회사채와 대행사 채권은 드물게 거래되므로 비활동 시장에서 동일하거나 유사한 자산에 대해 

견적된 가격으로 평가된다. (2 단계 투입 변수 - 시장). 모기지 담보부 증권은 행렬식 가치평가 방식을 

사용하여 평가된다. 이는 특정 증권에 대한 견적 가격에만 의존하지 않고, 타 증권 중 기준이 될 만한 유사한 

증권과 비교하여 가격을 산정하는 널리 사용되는 수학적 방법이다 (2 단계 투입 변수- 시장). 

 

예금 증서, 지분 투자 및 ILP 교단 계정의 공정 가치는 초기 투자에 이자율을 적용하여 재계산했으며, 신용 

등급이나 유동성에 대한 할인은 해당되지 않는다고 결정했다 (2 단계 투입 변수). 

 

통합 풀에 대한 투자는 재단국이 관리한다. 기금의 투자 목표는(1) 연간 예산 요구를 지원하는 비교적 

안정적이고 지속적인 수입 흐름을 제공하고 (2) 펀드의 실제 (인플레이션을 감안한) 구매력을 보존하고 

강화시킨다. 재단국의 투자 정책은 2013년 11월 14일 수정된 기부금에 대한 투자 정책 및 목표에 

문서화되어 있다. 

 

통합 풀에의 기본 투자는 재단국이 정한 특정 지침에 따라 유지되며 통합 풀에서 구매할 수 있는 투자와 

관련하여 다양한 목표가 설정되었다. 
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주석 (계속) 

주 13 - 공정 가치 (계속) 
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2020년, 그리고 2021년 12월 31일 통합 풀의 기본 투자는 다음과 같은 분류 자산으로 구성된다. 

 
   2021    2020  

주식 51% 56% 

고정 수입 19% 16% 

현금 0% 3% 

부동산 10% 9% 

사모 펀드   20%   16% 

 
  100%   100% 

   

 

통합 풀에서의 인출은 사전 서면 통지 이후 90일 이내에 가능하다. 미국 일반 회계 원칙에 따라 경영진은 

공정 가치 투입 변수의 분류를 평가하기 위해 상환 제한을 고려했다. 결과적으로 상환 기간이 90일 이하인 

통합 풀 자산은 2 단계 공정 가치 측정으로 간주된다. 

 

영구 신탁 자산 (종신 소득 펀드 및 타인이 신탁으로 보유한 펀드)에 대한 수익권의 공정 가치는 추정 분배 

소득의 현재 가치를 계산하는 평가 모형에 근거하고 있다. 평가 모델은 투자 지분의 공정 가치를 포함하며, 

이는 견적 가격으로 평가된 즉시 판매가능한  유가 증권으로서 시장 참여자들이 미래에 배분되는 수입을 

추정하는 데 사용할 것이라는 가정을 포함한다. 미국장로교 A 코어퍼레이션은 합리성을 위해 평가 모델 

입력과 결과를 폭넓게 사용이 가능한 출판된 업계 데이터와 비교할 수 있다. 미국장로교는 90일 내에 투자를 

상환할 능력이 없다 (3 단계 투입 변수– 시장). 



미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 

주 13 - 공정 가치 (계속) 
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반복 기준으로 측정한 자산 
 

2021-반복 기준으로 측정한 자산 및 부채 

견적 가격 

활동 중  중요함   중요한 

시장   기타  관찰할 

수없는 

동일 자산 관찰 가능한 입력  투입 

  2021  총계 (1 단계) (2 단계)  (3 단계) 
 

 
자산 

공동투자에 대한 수익권 

 

재단국 보유 기타 투자 $ 546,030,268 $ - $ 546,030,268 $ - 

 

재단국이 보유한 기타 투자 

    

뉴 커브넌트 뮤추얼 펀드 지분 6,905,290 6,905,290 - - 

 

기타 투자 

    

현금 등가물 1,151,228 1,151,228 - - 

미국 재무부 증권 21,243,592 21,243,592 - - 

미국 정부기관 증권 3,808,742 - 3,808,742 - 

기업 부채 증권 25,167,254 - 25,167,254 - 

모기지 담보부 증권 536,288 - 536,288 - 

채권 3,724,194 - 3,724,194 - 

장로교 총회 투자융자국 증권 9,667,808 - 9,667,808 - 

 
총투자 

 
618,234,664 

 
29,300,110 

 
588,934,554 

 
- 

영구 신탁 수익권 135,519,508 - - 135,519,508 

 
 $ 753,754,172 $ 29,300,110 $ 588,934,554 $ 135,519,508  



미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 

주 13 - 공정 가치 (계속) 

반복 기준으로 측정된 자산 (계속) 
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2020 - 반복 기준으로 측정한 자산 및 부채 

견적가 

활동 중  중요함   중요한 

시장  기타 관찰할 수 

없는 

동일한 자산 관찰가능한 입력 투입 

 2020  총계 (1 단계) (2 단계)  (3 단계) 
 

 
자산 

공동투자에 대한 수익권 

 

- 재단국 보유 $ 474,042,976 $ - $ 474,042,976 $ - 

재단국 보유 기타 투자 
      

뉴 커브넌트 뮤추얼 펀드 지분 6,904,212  6,904,212 -  - 

기타 투자 
    

현금 등가물 951,922 951,922 - - 

미국 재무부 증권 17,955,955 17,955,955 - - 

미국 정부기관 증권 8,518,069 - 8,518,069 - 

기업 부채 증권 24,188,416 - 24,188,416 - 

모기지 담보부 증권 1,215,274 - 1,215,274 - 

주식 증권 3,857,630 - 3,857,630 - 

PILP 증권    9,532,918  -    9,532,918 -  

총투자   547,167,372 25,812,089  521,355,283 - 

영구 신탁 수익권  120,975,266 - - 120,975,266 
 

 

$ 668,142,638 $  25,812,089 $ 521,355,283 $  120,975,266 



미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 

주 13 - 공정 가치 (계속) 

반복 기준으로 측정된 자산 (계속) 
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아래 표는 2020년과 2021년 주요 관측 불가능한 투입변수 (3 단계)를 사용하여, 반복적으로 공정가치로 측정된 

모든 자산의 손익 조정을 보여 주고 있다: 

 

영구 신탁 

  수익권  
 

잔액, 2020년 1월 1일  $  71,461,617 
 

총 실현 및 미실현 손익    6,370,138 

기여금    43,143,511    

 

잔액, 2020년 12월 31일  120,975,266  

 
총 실현 및 미실현 손익  12,327,626  

기여금    2,216,616  
 

잔액, 2021 년 12 월 31 일  135,519,508 달러  



미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 

주 14 - 비용의 기능적 분류 
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다양한 프로그램과 지원서비스를 제공하는 비용은 연결자본변동표에 요약되어 있다. 미국장로교, A 

코어퍼레이션의 특정 기능 영역에 직접 귀속되는 비용은 해당 기능 영역의 비용으로 보고된다. 미국장로교 

A 코어퍼레이션은 다양한 기능적 영역에 이익을 주는 간접 비용 할당 방법을 2021-2022년 예산주기의 예산 

비율에 기초한 단순화된 방법으로 변경했다. PMA와 OGA에 대해 2년 간의 최신 데이터를 사용하여 계산된 

할당 비율은 각각 80%와 20%이다. 따라서 급여 및 직원복지, 출장, 회의, 지원 비용, 선교 / 사역 및 보조금과 

같은 특정 비용은 혜택을 주는 프로그램 및 지원 서비스에 할당되었다. 

 

2021년 기능적 분류에 따른 비용은 다음과 같이 구성된다: 
 

  프로그램  
총회 

장로교 

 선교국 

사무국 

  -  

경영 

     및 일반     

 
    모금 활동     

 
         합계          

매출원가 $ 409,491 $ - $ - 
 

$ - 
 

$ 409,491 

급여 및 복리후생 24,214,711 3,284,073 3,666,619 2,614,747 33,780,150 

출장 109,021 17,516 368,054 44,049 538,640 

회의 18,717 368 2,249 1,918 23,252 

지원 비용 및 관리 7,190,756 966,556 2,218,724 1,130,838 11,506,874 

감가상각 577,906 232,708 179,272 59,236 1,049,122 

선교 / 사역 3,163,208 708,318 254,907 618,943 4,745,376 

자원 개발  305,028 - - - 305,028 

보조금   11,592,752    760    -    -    11,593,512  

합계  $ 47,581,590   
 

  $ 5,210,299  
 

  $ 6,689,825  
 

  $ 4,469,731  
 

  $ 63,951,445  

75%  8%  10%  7%  100% 

 

2020년 기능적 분류에 따른 비용은 다음과 같이 구성된다. 
 

  프로그램  
총회 

미국장로교 

 선교국 

사무국 

  -  

경영 

     및 일반     

 
    모금 활동    

 
           합계         

매출원가 $ 451,232 $ - $ - 
 

$ - 
 

$ 451,232 

급여 및 복리후생 30,210,638 3,961,383 5,021,568 3,191,676 42,385,265 

출장 369,007 120,547 119,681 68,351 677,586 

회의 91,707 16,833 234,427 24,930 367,897 

지원 비용 및 관리 9,673,498 504,956 - 1,158,419 11,336,873 

감가상각 707,728 172,876 145,321 70,022 1,095,947 

선교 /사역 148,373 1,829,226 1,516,587 655,966 4,150,152 

자원 개발  245,368 - - - 245,368 

보조금   16,557,526   1,290   -    -    16,558,816 

합계  $ 58,455,077  
 

  $ 6,607,111  
 

  $ 7,037,584 
 

   $ 5,169,364 
 

  $ 77,269,136  

76% 
 

8% 
 

9% 
 

7% 
 

100% 

모금된 기금에 대해 사용된 비용의 비율은 2021년, 그리고 2020년 각각 17%, 19%였다. 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 그리고 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 

대한 주석 (계속) 
 

주 15 - 위임과 임시지출 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 상업용 보험에 포함되지 않는 특정 손실에 대한 자금을 제공하기 위해 

존재하는 자가보험기금 ( "SI 기금")에 가입, 보유한다. 이를 통해 상업용 보험의 본인 부담금 및 특정 

등급의 보험이 적용되지 않는 손실을 충당한다. SI 기금에는 총회 수준의 다양한 기관 및 회사가 포함되어 

있다. 발생한 사건 1건에서 가정될 수 있는 최대 손실 한도는  

$ 250,000이고, 단일 연도 동안 모든 청구를 합한 최대치의 잠재적 총액은 $ 1,000,000이다. 

 

청구된 금액의 지불 후, SI 펀드의 최소 잔고는 $5,000,000 이하로 떨어져서는 안된다. 이러한 상황이 

발생하면, SI 기금을 $5,000,000의 최소 잔고로 되돌리기 위해, 피보험 기관에 대한 보험 회사의 평가가 

이루어진다. 평가는 각 보험 회사의 5년 손해율을 기준으로 한다. 5년 동안 손실이 발생하지 않은 기업은 

최소 1%의 평가를 받는다.  미국장로교 A 코어퍼레이션에 의해 지정된 자본으로 반영된 SI 펀드의 잔고는 

2021년 12월 31일과 2020년 12월 31일 각각 $9,278,808와 $8,446,975이다. 

 

일반적인 업무 과정에서 미국장로교 A 코어퍼레이션은 법적 소송이 계류되거나 법적 소송에 대한 위협을 

받기도 한다. 미국장로교 A 코어퍼레이션의 경영진은 이러한 소송이 미국장로교 A 코어퍼레이션의 

연결재무상태 또는 자본변동에 중대한 악영향을 미칠 것으로 생각하지 않는다. 

 

2021년 한 해 동안, 교회는 2022년 총회를 주최하기 위해 켄터키 주 루이빌에 있는 미국 장로교 건물의 개조와 

관련된 계약을 체결했다. 이 계약에 따른 총 약정액은 $ 1,895,069이다. 이 금액 중 $ 232,596은 연말 이전에 

발생했다. 

 

2019년 신종 코로나 바이러스 질병 ( COVID-19)의 발생은 2020년 한 해 동안 미국 및 전 세계의 팬데믹으로 

발전했다. 미국장로교 A 코어퍼레이션의 운영은 코비드-19의 발생으로 전반적으로 영향을 받았다. 팬데믹 

상황이 진행 중이기 때문에, 미국장로교 A 코어퍼레이션의 재정 상태, 유동성 및 / 또는 향후 운영 결과에 

대해서 궁극적으로 코비드-19가 직간접적 영향을 줄 기간, 성격 및 범위를 현재로서는 적절하게 추정할 수 

없다. 현재 상황을 고려할 때, 경영진은 미국 장로교 A 법인이 팬데믹 기간 동안 그리고 첨부된 재무제표를 

발행할 수 있는 날로부터 적어도 1년 동안 운영을 지속할 수 있는 적절한 재정 자원과 유동성이 있다고 

판단한다. 

 

주 16 - 관련 당사자 거래 

 

재단국 
 

재단국은 특정 투자, 관리 및 유예 서비스를 미국장로교 A 코어퍼레이션에 제공한다. 재단국이 관리하는 

기금이 투자된 투자 풀에 대한 분기별 요금을 통해, 재단국은 자체 기부금의 수입이 지불하지 않는 서비스 

비용을 회수한다. 분기별 요금은 이러한 투자 풀의 원금과 수입에서 회수된다. 이러한 비용에는 급여와 

복리후생, 외부 투자 서비스, 기타 운영 지출이 있다. 

 

재단국으로부터 미국장로교 A 코어퍼레이션이 수령한 소득은 앞서 설명한 바와 같이, 외부 관리자의 관리 

수수료를 제한 금액이다. 재단국이 소유하고 보유한 미국장로교 A 코어퍼레이션의 제한 및 무제한 기부금은 

2021년 12월 31일과 2020년 12월 31일 각각 총 406.9 밀리언 달러와 349.5 밀리언 달러이며, 

총회를 대신하여 재단국이 투자한 총액은 각각 100.8 밀리언 달러와 92.4 밀리언 달러이다. 

 

재단국의 행정, 보관 및 투자 관리 수수료는 총 기금에 대한 전월 최종 시장가치에 따라 매월 평가된다. 



미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 

주 16 - 관련 당사자 거래 (계속) 
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미국장로교 연금국 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 연금국으로 지정된 자금의 수령 대리인 역할을 한다. 미국장로교 A 

코어퍼레이션은 2021년과 2020년에 회중으로부터 각각 $1,122,966와 $1,225,712를 수령하였으며, 이 금액 

중 $395,764와 $296,496는 아직 연금국에 송금되지 않았다. 

 

총회 투자 융자국 (ILP) 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 계약에 의해 사무실 공간을 임대하고 ILP에 행정적 지원을 제공한다. 

2021년과 2020년, PILP에 부과된 행정 지원비는 각각 $249,828와 $237,926 이다. ILP에 청구된 사무 공간 

임대료는 2021년과 2020년, 각각 $70,869와 $68,798이다. 

 

2015년, ILP는 장로교 역사협회의 이익을 위해 미국장로교 A 코어퍼레이션에 담보 대출을 발행했다. 

2021년과 2020년 12월 31일 기준, 잔고는 $224,691과 $255,223이다. 이 계약의 조건은 이자율 4.00%, 

만기일이 2028년 4월 1일이며, 120번의 납부를 요구한다. 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 ILP에 2014년 5월 1일부터 5년 동안 교단 수령 계정("DAR")이라 명명하는 

중단기 계정에 최대  $ 5,000,000을 투자하기로 약정을 맺었다.  2019년, 이 약정은 $10,000,000 로 금액이 

상향되었다. 2021년과 2020년 12월 31일 기준, ILP와의 투자금액은 각각 $9,654,111와 $9,515,573이다. 

2021년과 2020년 12월 31일 기준, 고정 이자율은 각각 0.60%~2.67%, 1.15%~2.67%이며, 조정 이자율은 2021년 

0.90%,  2020년 1.00%이다. 

 

장로교 출판국 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 운영 임대 계약 하에 사무실 공간을 출판국에 임대한다. 2021년과 2020년의 

임대 수입은 각각 $178,114, $241,027이다. 2020년 임대기간이 2022년 12 월 31일까지 갱신되었다. 전화, 우편 

및 복사 서비스 용도로 출판국에 청구된 기타 관련 비용은 2021년과 2020년 각각 $68,598, $112,092이다. 

 

PPC는 보조 창고 및 유통 서비스에 대해 미국장로교에 비용을 지불한다. 2021년과 2020년, 이 계약에 따라 

출판국은 이행 수수료로 각각 $65,187와 $21,537를, 운송비로 $62,934와 $420,067를 지불했다. 

 

2018년 2월 9일, 장로교 선교국 (PMA) 이사회는 2018년 3월 1일부터 PMA의 회중사역 출판부 (CMP)를 PPC로 

이전하는 것을 승인했다. PPC는 2018년 3월 1일 기준, 11 명의 CMP 직원을 흡수했다. 미국장로교 A 

코어퍼레이션은 PPC에 총 약 9,000 달러에 달하는 재고 자산를 이전했다. 다른 자산이나 부채는 이전되지 

않았다. CMP의 영문 출판 첫 3년 동안 PPC의 이전을 돕기 위한 기금 계약이 마련되어 있으며, 기금의 금액은 

스페인어 및 한국어 커리큘럼과 관련된 PMA 및 PPC가 2년마다 상호 검토하고 결정한다. CMP는 출판물 

지원에 대한 총회의 지시에 기반하고 있으며, 미국장로교 A 코어퍼레이션이 단독 결정으로 사용할 수 있는 

한도 내에서 자금을 지원한다. 2021년과 2020년, 출판국은 영어 지원을 위해 미국장로교로부터 각각 약 $0 및 

$293,000을, 외국어 지원을 위해 미국장로교로부터 $208,000, $270,000를 수령했다.  



미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 대한 

주석 (계속) 

주 16 - 관련 당사자 거래 (계속) 
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보험 
 

미국장로교 A 코어퍼레이션은 상업 보험 프로그램에 참여한다. 그리고 미국장로교 A 코어퍼레이션은 모든 

총회 기관을 대표하여 협상하고 보험료를 지불한다. 연금국, 재단국, 투자융자국 및 출판국은 이들 회사를 

대신하여 미국장로교 A 코어퍼레이션이 지불한 비용을 변제한다. 미국장로교 A 코어퍼레이션이 

지불한 상업 보험 비용 그
리
고 

- 미국장로교 A 코어퍼레이션이 변제받은 비용은 
다음과 같다. 2021년 12월 31일과 
2020년 기준이다: 

   
  2021    2020  

재단국 
  

$ 292,531 $ 190,258 

연금국   587,264 625,250 

융자국   124,969 117,255 

출판국      123,968    104,267   

   
     $  1,128,732    $  1,037,030 

 
주 17 - 임대 운영 

    

 

미국 장로교 A 코어퍼레이션은 법인 본부 내 사무 공간을 관련 (주 16 참조) 및 비관련 법인체에게 임대한다. 

임대는 2024년까지 각기 다른 기간에 만료된다. 계약 파기 불가 조건에 따른  최소 예상 임대 수익은 다음과 

같다: 

 
12월 31일  

 
2022 

 
$  824,142 

2023 36,079 

2024  36,079 
 

 
$ 896,300 
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 그리고 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 

대한 주석 (계속) 
 

주 18 - 기부자 제한 없는 자본 

 

때로, PMA 이사회 및 COGA / 또는 미국장로교 A 코어퍼레이션 이사회는 기부자 제한없는 자원 사용에 대해 

자발적 제한을 가져오는 지명이나 할당을 할 수 있다. 이렇게 이사회가 자본을 지정하는 것은 2021년과 2020년 

12월 31일 다음의 목적으로 쓰일 때 가능하다: 

 
  2021    2020  

 
선교 사업 

 
$ 11,965,983 

 
$ 6,882,090 

총회 사무국 및 역사 협회 사무실 2,378,970 1,442,908 

창조적 투자 6,905,290 6,304,922 

특정 부동산 기금 1,042,201 981,841 

자가 보험 기금 9,278,808 8,446,975 

부동산 및 장비 기금 14,021,109 11,682,096 

허버드 프레스 2,581,104 2,647,406 

스토니 포인트 2,791,991 2,705,208 

교회 대출   11,440,740    12,770,300   
 

기부자 부과 제한이 없는 총자본  $ 62,406,196     $ 53,863,746  
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 그리고 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 

대한 주석 (계속) 
 

주 19 - 기부자 제한이 있는 자본 

 

미국장로교 A 코어퍼레이션의 시간 및 목적에 기부자 부과 제한이 있는 자본은, 2021년 12월 31일과 2020년, 

다음의 목적, 또는 기간이 제한된다. 

 
  2021    2020  

 
교회 및 학생 대출 

 
$ 5,916,498 

 
$ 2,253,212 

지니시안 기념 프로그램 32,453,426 26,622,672 

교육 세미나 및 출판물 33,996,699 27,779,609 

선교 사업 30,741,813 28,320,637 

장로교 재난 지원 프로그램 17,833,066 13,837,786 

전도와 교회 성장 22,723,939 18,715,986 

건강 23,323,712 19,283,302 

선교사 지원 28,569,827 19,999,720 

기독교 교육 19,059,677 15,393,821 

평화 구축 / 정의 3,937,454 3,183,837 

기아 3,285,995 2,437,238 

영구 신탁 수익권 1,460,983 1,464,941 

인종 평등 및 다문화 사역부 240,678 259,273 

여성 372,688 388,095 

역사협회와 총회 사무국 3,284,123 3,272,162 

일반 기부금 72,747,769 49,262,628 

인적자원개발 3,840,605 3,334,221 

기타   1,520,469    1,220,324   
 

시간 또는 목적으로 인한 

기부자 제한이 있는 자본 

 
  $ 305,309,421  

 
  $ 237,029,464  
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미국장로교 A 코어퍼레이션 

2021년, 그리고 2020년 12월 31일 기준 연결재무제표에 

대한 주석 (계속) 
 

주 19 -기부자 제한이 있는 자본 (계속) 

 

영구적 제한이 있는 미국장로교 A 코어퍼레이션의 자본은 2021년 12월 31일과 2020년,  다음의 

목적으로 사용이 제한된다. 
 

  2021    2020  

 
교회 및 학생 대출 

 
$ 799,717 

 
$ 4,062,745 

지니시안 기념 프로그램 10,114,335 10,114,335 

교육 세미나 및 출판물 23,718,306 22,871,776 

선교 사업 5,267,021 5,079,036 

전도와 교회 성장 7,447,858 7,182,036 

건강 14,458,168 13,942,141 

선교사 지원 44,583,625 43,973,829 

기독교 교육 15,714,160 15,153,306 

평화 구축 / 정의 96,061 92,633 

기아 461,978 445,490 

영구 신탁 수익권 134,058,525 119,510,325 

인종 평등 및 다문화 사역부  250,903 241,948 

여성 115,467 111,346 

역사협회와 총회 사무국 447,263 447,263 

일반 기부금 98,804,277 98,811,654 

기타   1,108,485    1,068,921   
 

기증자 영구 제한이 있는 자본  $ 357,446,149   $ 343,108,784  
 

   

 

2021년과 2020년, 제한이 해제된 자본은 다음으로 구성된다. 
 

  2021    2020  

 
지니시안 기념 프로그램 

 
$ 1,421,265 

 
$ 1,163,587 

교육 세미나 및 출판물 2,822,083 3,066,564 

선교 사업 6,531,305 7,097,120 

장로교 재난 지원 프로그램 4,752,042 7,459,041 

전도와 교회 성장 6,294,070 6,839,333 

건강 2,977,072 3,234,980 

선교사 지원 1,985,987 2,158,036 

기독교 교육 4,731,940 5,141,874 

평화 구축 / 정의 2,052,547 2,230,362 

기아 1,636,347 1,556,470 

인적자원개발   993,925    1,165,258   
 

제한 해제 총자본  $ 36,198,583  $ 41,112,625 
 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

추가 정보 
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2021년 12월 31일 기준 연결재무상태표 

 
Presbyterian 

Center Presbyterian  Self Presbyterian   Presbyterian 

Louisville/property  Disaster Development  hunger Specific OGA Per  Historical Reclass/ 

General Mission and equipment Hubbard Press Jinishian Assistance of People Program Stony Point property Self insurance Student loans Church loans Capita Society elimination Total 
                

 

Assets 

 
Cash and cash equivalents 

Beneficial interest in pooled investments held 

 

 
$ 9,745,375 $ 

 

 
- $ 2,723 $ 

 

 
- $ - $ 

 

 
- $ - 

 

 
$ 797,539 $ - $ 

 

 
- $ - $ 

 

 
- $ 788,237 

 

 
$ 111,347 $ 

 

 
-  $  11,445,221 

 

by the Foundation - short-term 56,554,641 4,002,890 - 105,878 - - - - 1,027,187 9,587,612 1,959,482 8,101,853 6,880,814 4,456,977 - 92,677,334 

Other investments and accrued income 38,442,523 - 1,550,852 299,420 14,391,518 2,330,764 1,328,829 - - - - 6,266,140 638,803 50,258 - 65,299,107 

Contributions receivable from congregations 3,039,372 - - - - - - - - - - - (723) - - 3,038,649 

Receivables from related entities, net 392,205 761,710 92,099 - - - - - - - 438,737 - 1,213,060 137,859 (761,710) 2,273,960 

Due from other funds 480,794 597,693 563,058 335,431 2,370,737 18,946 291,927 - 15,013 (308,805) (370,817) (2,927,253) (197,915) (868,809) - - 

Due from the Foundation FMS 81,326 - - - - - - - - - - - - - - 81,326 

Other accounts receivable 622,112 - - - - - - - - - - - 5,876 35,762 - 663,750 

Inventories, prepaid expenses and other assets 344,548 - 259,022 - - - - 84,239 - - - - 3,311 - - 691,120 

Property and equipment, net of accumulated depreciation - 8,658,816 122,702 - - - - 2,710,869 - - - - 220,098 850,627 - 12,563,112 

Beneficial interest in pooled investments held 

by the Foundation - long-term 

 
406,132,121 

 
- 

 
- 

 
41,871,129 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4,688,813 

 
- 

 
- 

 
660,870 

 
- 

 
453,352,933 

 

Other investments held by Foundation 6,905,290 - - - - - - - - - - - - - - 6,905,290 

Beneficial interest in perpetual trusts 135,519,508 - - - - - - - - - - - - - - 135,519,508 
 

Total assets  $  658,259,815   $ 14,021,109  $ 2,590,456   $ 42,611,858   $ 16,762,255   $  2,349,710   $ 1,620,756   $ 3,592,647   $ 1,042,200   $ 9,278,807   $ 6,716,215   $ 11,440,740 $ 9,551,561   $ 5,434,891   $ (761,710)   $ 784,511,310 

 
Liabilities and net assets 

 
Liabilities 

Accounts payable and accrued expenses 

Amounts received from congregations and designated 

for others 

Amounts held for missionaries and committed for projects 

Amount due to other agencies 

Due to the Foundation church loans 

Deferred revenue 

Other 
         

 

Total liabilities 

 
Net assets 

Without donor restrictions 

Undesignated 

Designated 

Total net assets without donor restrictions 

 
With donor restrictions 589,049,876 - - 42,534,550 16,843,459 2,187,178 1,637,019 89,097 - - 6,716,215 - - 3,698,176 - 662,755,570 

                

 
Total net assets 633,904,865  14,021,109  2,581,104  42,534,550  16,762,255  2,172,986  1,620,756  2,794,305  1,042,200  9,278,807  6,716,215  11,440,740  9,334,327  5,210,200  -  759,414,419 

Total liabilities and net assets   $ 658,259,815  
 

   $ 14,021,109  
 

  $ 2,590,456   
 

  $ 42,611,858  
 

  $ 16,762,255    
 

  $ 2,349,710    
 

  $ 1,620,756  
 

  $ 3,592,647  
 

  $ 1,042,200     
 

  $ 9,278,807     
 

  $ 6,716,215    
 

  $ 11,440,740  
 

  $  9,551,561    
 

  $ 5,434,891    
 

    $ (761,710) 
 

  $ 784,511,310          

$ 6,605,530 $ - $ 9,681 $ - $ - $ - $ - $ 763,249 $ - $ - $ - $ - $ 176 $ - $ (761,710) $ 6,616,926 

485,031 - - - - - - - - - - - - - - 485,031 

6,959,048 - - 77,308 - 176,724 - 35,093 - - - - - - - 7,248,173 

10,179,400 - - - - - - - - - - - - - - 10,179,400 

- - - - - - - - - - - - - 224,691 - 224,691 

110,760  - -  -  - -  - -  - - - -  146,000  -  -  256,760 

15,181  - (329)  -  - -  - -  - - - -  71,058  -  -  85,910 

 

24,354,950 
  

- 9,352 
  

77,308 
  

- 176,724 
  

- 798,342 
  

- - - - 
  

217,234 
  

224,691 
  

(761,710) 
  

25,096,891 

 

25,785,272 - - - - - - - - - - - 8,467,381 - - 34,252,653 

19,069,717  14,021,109  2,581,104  -  (81,204)  (14,192)  (16,263)  2,705,208  1,042,200   9,278,807  -  11,440,740  866,946  1,512,024  -  62,406,196  

 
44,854,989 

  
14,021,109 

  
2,581,104 

  
- 

  
(81,204) 

  
(14,192) 

  
(16,263) 

  
2,705,208 

  
1,042,200 

  
9,278,807 

  
- 

  
11,440,740 

  
9,334,327 

  
1,512,024 

  
- 

  
96,658,849 
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 2021년 12월 31일 기준 연결자본변동표 

 

Presbyterian 

Center Presbyterian Self Presbyterian Presbyterian 

Louisville/property Disaster Development hunger Specific OGA Per Historical Reclass/ 

General Mission and equipment Hubbard Press Jinishian Assistance of People Program Stony Point property Self insurance Student loans Church loans Capita Society elimination Total 
               

 

 

Revenues, gains, and other support 

Contributions 

Congregations 

 

 

 

$ 9,827,326 $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ 9,278,172 $ 

 

 

 

- $ - 

 

 

 

$ 19,105,498 

Gifts, bequests and grants 7,133,585 - - 46,812 - - - 1,221 - - - - 95,842 247,919 (25,000) 7,500,379 

Special giving and special offering 11,280,541 - -  - 9,480,233 1,345,721 2,381,645  - - - - -  -  -  - 24,488,140 

Total contributions 28,241,452 - - 46,812 9,480,233 1,345,721 2,381,645 1,221 - - - - 9,374,014 247,919 (25,000) 51,094,017 

Investment return and other support 

Income from endowments held by Foundation 7,254,893 35,075 - 637,606 - - - - 11,630 86,813 36,882 51,681 76,595 134,675 - 8,325,850 

Income on investments 2,381,772 - 29,141 5,630 224,075 40,496 25,782 - - - - 110,824 8,335 598 - 2,826,653 

Realized net gain (loss) 20,495,693 - (1,745) 2,450,293 (10,074) (1,942) (1,735) - - - 153,958 90,364 83,641 49,316 - 23,307,769 

Unrealized net gain (loss) 54,320,742 424,601 (36,189) 3,985,742 (272,620) (45,267) (35,816) - 50,729 1,034,667 495,321 320,306 302,555 572,557 - 61,117,328 

Changes in value of beneficial interest  346,838  -  -  -  -  -  - -  -  -  -  -  -  - -  346,838 

Total investment return 84,799,938 459,676 (8,793) 7,079,271 (58,619) (6,713) (11,769) - 62,359 1,121,480 686,161 573,175 471,126 757,146 - 95,924,438 

Interest income from loans - - - - - - - - - - 25,469 - - - - 25,469 

Hubbard Press  - - 867,909 - - - - - - - - -  -  - - 867,909 

Sales of resources 698,189 -  - -  94 - 411 - - - - - 120,497 17,481 - 836,672 

Program services 5,458,705  12,300 - - - - - 210,753 - - - - 304,574 39,011 (387,146) 5,638,197 

Federal grant award 6,850,500 2,000,000 - - - - -  - - - - -  -  -  - 8,850,500 

Other 1,070,323 409,113 3,395 138,327 (564,619) 11,659 (153,119) 891,271 (2,000) (60,000) (311,372) (1,902,735) (312,281) 673,407 - (108,631) 

 
Total revenues, gains and other support 127,119,107 2,881,089 862,511 7,264,410 8,857,089 1,350,667 2,217,168 1,103,245 60,359 1,061,480 400,258 (1,329,560) 9,957,930 1,734,964 (412,146) 163,128,571 

 
Expenses 

Cost of sales 313,061 - 98,461 - 253 4 212 - - - - - (2,500) - - 409,491 

Salaries and benefits 26,101,447 - 563,362 169,537 1,141,533 436,024 627,199 265,827 - - - - 4,232,533 242,688 - 33,780,150 

Travel 112,505 - 594 8,847 26,318 649 1,194 6,388 - - - - 381,648 497 - 538,640 

Meetings 20,400 - - - - 300 18 192 - - - - 1,458 884 - 23,252 

Support costs and administration 8,196,407 - 190,910 4,254 41,566 5,090 7,098 588,069 - 229,648 - - 2,062,775 181,057 - 11,506,874 

Depreciation - 542,076 75,486 - - - - 180,988 - - - - 168,003 82,569 - 1,049,122 

Mission/ministry 2,415,630 - - 1,238,626 466,053 - 1,085 61,781 - - - - 954,957 19,390 (412,146) 4,745,376 

Resource development  142,434 - - -  154,881  -  7,713 - - - - - - - -  305,028 

Grants 7,127,629 - - - 2,921,438 551,858 991,827 - - - - - - 760 - 11,593,512 

 
Total expenses 44,429,513 542,076 928,813 1,421,264 4,752,042 993,925 1,636,346 1,103,245 - 229,648 - - 7,798,874 527,845 (412,146) 63,951,445 

                

 
Change in net assets 82,689,594 2,339,013 (66,302) 5,843,146 4,105,047 356,742 580,822 - 60,359 831,832 400,258 (1,329,560) 2,159,056 1,207,119 - 99,177,126 

                

 
Beginning net assets 551,215,271 11,682,096 2,647,406 36,691,404 12,657,208 1,816,244 1,039,934 2,794,305 981,841 8,446,975 6,315,957 12,770,300 7,175,271 4,003,081 - 660,237,293 

 
Net surplus/(deficit) 82,689,594 2,339,013 (66,302) 5,843,146 4,105,047 356,742 580,822 - 60,359 831,832 400,258 (1,329,560) 2,159,056 1,207,119 - 99,177,126 

                

 

Ending net assets  $ 633,904,865   $ 14,021,109   $ 2,581,104   $ 42,534,550   $ 16,762,255   $ 2,172,986   $ 1,620,756   $ 2,794,305   $ 1,042,200   $ 9,278,807   $ 6,716,215      $ 11,440,740   $ 9,334,327   $ 5,210,200   $ -   $ 759,414,419  
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Informe del Auditor Independiente 

 

Comité de Auditoría 

Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 

Reporte sobre los estados financieros 

consolidadosOpinión 

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation y las 

corporaciones la componen, que comprenden los estados consolidados de la situación financiera al 31 de diciembre 

de 2021 y 2020, y los respectivos estados consolidados de actividades y cambios en el patrimonio neto y flujos de 

efectivo para los años finalizados en las fechas mencionadas, y las notas referidas a los estados financieros 

consolidados. 

 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos 

materiales, la situación financiera consolidada de Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation y las corporaciones 

que la componen al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los cambios en su patrimonio neto y sus flujos de efectivo 

correspondientes a los años terminados en las fechas mencionadas de conformidad con los principios de contabilidad 

generalmente aceptados en los Estados Unidos de América. 

 

Fundamento del dictamen 

 

Hemos llevado a cabos nuestras auditorías de conformidad con las normas de auditoría generalmente aceptadas en 

los Estados Unidos de América ("GAAS"). Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con 

más detalle en la sección Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros de nuestro 

informe. Estamos obligados a ser independientes de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), A Corporation y sus 

corporaciones constituyentes, y a cumplir con nuestras otras responsabilidades éticas, de acuerdo con los requisitos 

éticos relevantes relacionados con nuestras auditorías. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 

obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar la base para nuestra opinión de auditoría. 

 

Responsabilidad de la Dirección en relación con los estados financieros 

 

La Dirección es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros consolidados de 

acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América; y por el diseño, 

la implementación y el mantenimiento de controles internos relevantes para la preparación y presentación razonable 

de estados financieros consolidados que estén libres de desviación material, ya sea debido a fraude o error. 

 

Al preparar los estados financieros consolidados, se requiere que la administración evalúe si existen condiciones o eventos, 

considerados en conjunto, que plantean dudas sustanciales sobre la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), A Corporation y la 

capacidad de sus corporaciones constituyentes para continuar como una empresa en funcionamiento durante un año 

después de la fecha en que se emiten los estados financieros consolidados. 
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Informe del Auditor Independiente (Continuación) 
 

Responsabilidades del auditor en la auditoría de los estados financieros consolidados 
 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados en su conjunto están 

libres de desviación material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que incluya nuestra opinión. 

La garantía razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía absoluta y, por lo tanto, no es una garantía de 

que una auditoría realizada de acuerdo con GAAS siempre detectará una representación errónea importante cuando exista. 

El riesgo de no detectar una representación errónea importante resultante del fraude es mayor que para una resultante del 

error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones intencionales, tergiversaciones o la anulación del 

control interno. Las representaciones erróneas se consideran materiales si existe una probabilidad sustancial de que, 

individualmente o en conjunto, influyan en el juicio realizado por un usuario razonable basado en los estados financieros 

consolidados. 
 

Al realizar una auditoría de acuerdo con GAAS, nosotros: 

• Ejercer el juicio profesional y mantener el escepticismo profesional durante toda la auditoría. 

• Identificar y evaluar los riesgos de desviación material en los estados financieros consolidado, ya sea debido 

a fraude o error, y diseñar y realizar procedimientos de auditoría que respondan a esos riesgos. Dichos 

procedimientos incluyen el examen, sobre una base de prueba, de la evidencia relativa a los importes y la 

información revelada en los estados financieros. 

• Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos de 

auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la 

efectividad de Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation y el control interno de sus corporaciones 

constituyentes. Por consiguiente, tal opinión no es expresado. 

• Evaluar lo adecuado de las políticas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables 

significativas realizadas por la dirección, así como evaluar la presentación de los estados financieros en su 

conjunto. 

• Concluya si, a nuestro juicio, hay condiciones o eventos, considerados en conjunto, que plantean dudas 

sustanciales sobre la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), A Corporation y la capacidad de sus corporaciones 

constituyentes para continuar como una empresa en marcha durante un período de tiempo razonable. 
 

Estamos obligados a comunicarnos con los encargados del gobierno corporativo con respecto, entre otros asuntos, al 

alcance planificado y el momento de la auditoría, los hallazgos significativos de la auditoría y ciertos asuntos 

relacionados con el control interno que identificamos durante la auditoría. 
 

Otras cuestiones 
 

Información complementaria 

Nuestra auditoría se llevó a cabo con la finalidad de formar una opinión sobre los estados financieros consolidados en su 

conjunto. El estado de situación financiera consolidado complementario al 31 de diciembre de 2021, y el estado 

consolidado de actividades y cambios en el patrimonio neto correspondiente al año finalizado en la fecha mencionada se 

presentan a los fines de proporcionar un análisis adicional y no son parte obligatoria de los estados financieros 

consolidados. Dicha información es responsabilidad de la dirección y se deriva y relaciona directamente con los registros 

contables subyacentes y otros registros utilizados para preparar los estados financieros consolidados. La información ha 

sido sometida a los procedimientos de auditoría aplicados en la auditoría de los estados financieros consolidados y a 

ciertos procedimientos adicionales, entre los que se incluyen la comparación y conciliación de dicha información 

directamente con los registros contables subyacentes y otros registros utilizados para preparar los estados financieros 

consolidados o con los propios estados financieros consolidados, y otros procedimientos adicionales de acuerdo con las 

normas de auditoría generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América. En nuestra opinión, la información se 

presenta razonablemente en todos los aspectos materiales en relación con los estados financieros consolidados en su 

conjunto. 
 

Louisville, Kentucky 21 de abril de 2022 
 

 



Ver las notas adjuntas. 
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 

Estados financieros consolidados de la situación financiera 

 

31 de diciembre de 2021 y 2020 

 
2021 

 
2020 

 

Activos 

   

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 11,445,221 
 

$ 6,833,383 

Interés usufructuario en tenencias de inversiones mancomunadas    

en poder de la Fundación - corto plazo 92,677,334  85,029,556 

Otras inversiones e ingresos acumulados 65,299,107  66,220,184 

Contribuciones a cobrar de las congregaciones 3,038,649  2,613,884 

Cuentas a cobrar de entidades relacionadas, neto 2,273,960  2,978,393 

Adeudado de la Fundación - FMS 81,326  - 

Otras cuentas a cobrar 663,750  700,342 

Inventarios, gastos pagados por adelantado y otros activos 691,120  807,093 

Bienes y equipos, neto de depreciación acumulada 12,563,112  11,351,410 

Interés usufructuario en tenencias de inversiones mancomunadas    

en poder de la Fundación - largo plazo 453,352,933  389,013,420 

Inversiones en poder de la Fundación 6,905,290  6,904,212 

Interés usufructuario en fideicomisos perpetuos 135,519,508  120,975,266 

Total activos $ 784,511,310  $ 693,427,143 

 

Pasivos y activos netos 

   

Pasivos 
   

Cuentas a pagar y gastos acumulados $ 6,616,926  $ 6,791,481 

Importes recibidos de las congregaciones y designados    

para terceros 485,031  370,032 

Valores retenidos para misionarios y comprometidos con proyectos 7,248,173  7,487,314 

Importes adeudados a otras agencias 10,179,400  9,085,007 

Adeudado a la Fundación - préstamos de iglesias 224,691  282,549 

Anticipo reembolsable: programa de protección de cheques -  8,850,500 

Ingresos diferidos 256,760  306,576 

Otros 85,910  16,391 

Total pasivo 25,096,891 
 

33,189,850 

 

Activos netos 

Sin restricciones de los donantes No 

designado - Misión general 

 

 

25,785,272 

  

 
 

19,307,222 

No designados - OGA per cápita 8,467,381  6,928,077 

Designados por la junta  62,406,196  53,863,746 

Total de activos netos no restringidos por los donantes 96,658,849  80,099,045 

Restringidos por los donantes 662,755,570 
 

580,138,248 

Activos netos totales 759,414,419 
 

660,237,293 

 

Total pasivos y activos netos 
 

$ 784,511,310  

 

$ 693,427,143 



Ver las notas adjuntas. 
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 

Estados consolidados de actividades y cambios en el patrimonio neto 

Año finalizado el 31 de diciembre de 2021 con totales comparados del año finalizado el 31 de diciembre de 2020 
 

2021 

Sin Con 
2020 

 

restricciones de donantes  restricciones de donantes     Total Total 
    

 

Ingresos, ganancias y otras 
contribuciones de apoyo 

Congregaciones $ 16,335,410  $ 2,770,088  $ 19,105,498  $ 19,164,139 
Donaciones, legados y subvenciones 716,236  6,784,143  7,500,379  7,533,214 
Donativos y ofrendas especiales -  24,488,140  24,488,140  19,029,654 

 
Total de contribuciones 

 
17,051,646 

  
34,042,371 

  
51,094,017 

  
45,727,007 

 

Rendimiento de la inversión 

Ingresos de los fondos de dotación 
en poder de la Fundación 3,492,254  4,833,596  8,325,850  7,648,849 

Ingresos de otras inversiones 2,819,253  7,400  2,826,653  3,089,749 
Ganancias pérdidas realizadas por inversiones, netas 2,842,410  20,465,359  23,307,769  6,289,954 

Ganancia no realizada en inversiones, 
cambio neto en el valor del interés 
usufructuario 

en fideicomisos de renta vitalicia 

3,452,293 
 

- 

 57,665,035 
 

346,838 

 61,117,328 
 

346,838 

 79,052,880 
 

999,402 

Rendimiento total de la inversión 12,606,210 
 

83,318,228 
 

95,924,438 
 

97,080,834 

 

Ingresos por intereses de préstamos 
 

- 
  

25,469 
  

25,469 
  

25,379 

The Hubbard Press 867,909  -  867,909  1,005,242 
Ventas de recursos 836,672  -  836,672  1,029,765 
Servicios de programas 3,953,910  1,684,287  5,638,197  5,742,164 
Concesión de subvenciones federales 8,850,500  -  8,850,500  - 

Otros 145,819  (254,450)  (108,631)  (227,935) 

Ingresos totales antes de la 
liberación de la restricción 

 

44,312,666 

  

118,815,905 

  

163,128,571 

  

150,382,456 

Activos netos liberados de restricciones 36,198,583 
 

(36,198,583) 
 

- 
 

- 

Total de ingresos, ganancias y otros apoyos 80,511,249 
 

82,617,322 
 

163,128,571 
 

150,382,456 

 
Gastos 

       

Agencia Presbiteriana de Misión 40,633,544  -  40,633,544  61,046,753 

Oficina de Asamblea General 7,720,290  -  7,720,290  10,487,800 
Sociedad Histórica Presbiteriana 527,845  -  527,845  812,861 
Grupo de Servicios Administrativos 15,069,766  -  15,069,766  4,921,722 

Total gastos 63,951,445 
 

- 
 

63,951,445 
 

77,269,136 

Cambio en los activos netos 16,559,804 
 

82,617,322 
 

99,177,126 
 

73,113,320 

Activos netos al comienzo del año 80,099,045 
 

580,138,248 
 

660,237,293 
 

587,123,973 

 

Activos netos al final del año 
 

$ 96,658,849 

  

$ 662,755,570 

  

$ 759,414,419 

  

$ 660,237,293 



Ver las notas adjuntas. 
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 

Estado consolidado de actividades y cambios en el patrimonio neto 

Último de año 31 de diciembre 2020. 

Sin Con 
restricciones de donantes restricciones de donantes  Total 

   

Ingresos, ganancias y otras 
contribuciones de apoyo 

Congregaciones $ 16,239,342  $ 2,924,797  $ 19,164,139 
Donaciones, legados y subvenciones 1,140,593  6,392,621  7,533,214 

Donativos y ofrendas especiales -  19,029,654  19,029,654 

Total de contribuciones 17,379,935 
 

28,347,072 
 

45,727,007 

Rendimiento de la inversión 

Ingresos de los fondos de dotación 
en poder de la Fundación 3,219,542  4,429,307  7,648,849 

Ingresos de otras inversiones 3,078,231  11,518  3,089,749 
Ganancias pérdidas realizadas por inversiones, netas 3,750,460  2,539,494  6,289,954 

Ganancia no realizada en 
inversiones, cambio neto en el valor 
del interés usufructuario 

en fideicomisos de renta vitalicia 

4,356,562 
 

- 

 74,696,318 
 

999,402 

 79,052,880 
 

999,402 

Rendimiento total de la inversión 14,404,795 
 

82,676,039 
 

97,080,834 

Ingresos por intereses de préstamos - 
 

25,379 
 

25,379 

The Hubbard Press 1,005,242  -  1,005,242 
Ventas de recursos 1,029,765  -  1,029,765 
Servicios de programas 4,398,217  1,343,947  5,742,164 

Otros 589,124  (817,059)  (227,935) 

Ingresos totales antes de la 

liberación de la restricción 

 
38,807,078 

  
111,575,378 

  
150,382,456 

Activos netos liberados de restricciones 41,112,625  (41,112,625)  - 

Total de ingresos, ganancias y otros apoyos 79,919,703 
 

70,462,753 
 

150,382,456 

Gastos 
     

Agencia Presbiteriana de Misión 61,046,753  -  61,046,753 

Oficina de Asamblea General 10,487,800  -  10,487,800 
Sociedad Histórica Presbiteriana 812,861  -  812,861 

Grupo de Servicios Administrativos 4,921,722  -  4,921,722 

Total gastos 77,269,136 
 

- 
 

77,269,136 

Cambio en los activos netos 2,650,567 
 

70,462,753 
 

73,113,320 

Activos netos al comienzo del año 77,448,478  509,675,495  587,123,973 

 

Activos netos al final del año 
 

$ 80,099,045  
 

$ 580,138,248  
 

$ 660,237,293 



Ver las notas adjuntas. 
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Presbyterian Church (U.S.A.), A Corporation 
Estados consolidados de flujos de efectivo 

 

Años finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 

 
  2021    2020  

Flujos de efectivo de actividades de operación 
  

Cambio en los activos netos $ 99,177,126 $ 73,113,320 

Ajuste para conciliar cambios en los activos netos al   

efectivo neto (utilizado) generado por actividades de operación   

Depreciación 1,049,122 1,095,947 

Contribuciones e inversiones en fondo de préstamos rotativos 

ganancias restringidas para la inversión a largo plazo 
 

(3,531,761) 
 

(3,058,600) 

Perdón del préstamo del Programa de protección de cheques de pago (8,850,500) - 

Pérdidas (ganancias) realizadas y no realizadas de inversiones, netas (84,425,097) (85,342,834) 

Cambio en intereses usufructuarios en fondos de renta vitalicia (346,838) (999,402) 

Cambios en activos y pasivos operativos   

Cuentas a cobrar de las congregaciones (424,765) 90,505 

Adeudado a/por la Fundación (139,184) 193,610 

Otras cuentas a cobrar 36,593 (41,399) 

Inventarios, gastos pagados por adelantado y otros activos 115,973 183,078 

Cuentas a pagar y gastos acumulados (698,238) 62,014 

Importes recibidos de las congregaciones y   

otros pasivos (54,623) (206,135) 

Importes adeudados a otras agencias 1,094,393 98,425 

Anticipo reembolsable: programa de protección de 

cheques 

- 8,850,500 

Ingresos diferidos   (49,816)   (86,273) 
 

Efectivo neto proporcionado por (utilizado en) actividades operativas 2,952,385 (6,047,244) 

Flujos de efectivo de actividades de inversión 

 

 

 

 

Efectivo neto (utilizado en) proporcionado por actividades operativas (1,872,307) 7,765,164 

Flujos de efectivo de actividades de inversión 

Contribuciones e inversiones en fondo de préstamos rotativos 

ganancias restringidas por inversiones    a largo plazo   3,531,760 

3,058,600 Efectivo generado por actividades de financiamiento    3,531,760   3,058,600  

Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo   4,611,838  4,776,520 

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del año   6,833,383   2,056,863  

Efectivo y equivalentes de efectivo al final 

del año 
 

Divulgación suplementaria de información de 

flujo de efectivo Acciones donadas 

  $ 11,445,221 

 
 

$ 129,635 

 $ 6,833,383 

 
 

$ 190,733 

Bienes y equipos en cuentas por pagar 523,683 - 

Compras de inversiones (38,811,798) (57,548,659) 

Ventas de inversiones 37,845,947 66,490,017 

Pagos netos de cuentas a cobrar de agencias relacionadas, hipotecas y 

préstamos 

704,433 29,280 

Adquisiciones de bienes y equipos, netas (1,737,141) (1,529,231) 

Vencimientos de intereses usufructuarios en fondos de renta vitalicia   126,252   323,757  
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Nota 1 - Organización y naturaleza de las operaciones 

 

La Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), ("IP EE. UU.") es un cuerpo no incorporado de Cristianos Reformados, quienes 

han acordado llevar a cabo el culto y otras actividades religiosas de conformidad con la versión entonces vigente de 

la Constitución de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), la cual contiene entre otras cosas, en su Libro de Orden, una Forma 

de Gobierno que establece una estructura formal detallada de la IP EE. UU. Por ser una organización eclesiástica, la IP EE. 

UU. no existe conforme a ninguna ley federal, estatal ni otra ley secular. Un elemento central de la estructura de la IP EE. 

UU. es el concepto de concilios (anteriormente denominados órganos de gobierno). A nivel nacional, el concilio es la 

Asamblea General. El trabajo eclesiástico de la PCUSA en la Asamblea General es llevada a cabo por una serie de 

ministerios y agencias relacionadas. 

 

Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), (A Corporation) ("IP EE. UU., A Corporation") es una agencia corporativa de la 

Asamblea General de la IP EE. UU. y es la corporación principal de la Asamblea General. La junta está formado por 

catorce (14) miembros elegidos por la Asamblea General a partir de las recomendaciones al Comité de Nominación de la 

Asamblea General por las siguientes agencias u organismos: el Comité de la Oficina de la Asamblea General, la PMA, la 

Fundación de la IP EE. UU. ("Fundación"), la Junta de Pensiones de la Iglesia Presbiteriana (EE.UU.) ("Junta de 

Pensiones"), el Programa Presbiteriano de Inversiones y Préstamos de IP EE. UU., Inc. ("ILP"), la Corporación 

Presbiteriana de Publicaciones ("PPC"), Mujeres Presbiterianas en la IP EE. UU., Inc. ("PW"), el Comité de Defensa por 

la Equidad Racial de la IP EE. UU., el Comité de Defensa para los Asuntos de la Mujer de la IP EE. UU., así como 

cuatro (4) miembros generales y el Secretario Permanente de la Asamblea General ex officio. La PCUSA, A Corporation, 

recibe y mantiene el título y/o mantiene y administra la propiedad y los ingresos a nivel de la Asamblea General 

relacionados con las actividades de la misión; generalmente mantiene y administra todos los bienes inmuebles y tangibles 

que no se mantienen para inversión, incluyendo el aseguramiento de dichos bienes; realiza inversiones de fondos a corto 

plazo antes de su desembolso o transferencia a la Fundación para inversiones a más largo plazo; actúa como agente de 

desembolso de todos los fondos que se mantienen para la Asamblea General y para otros concilios y entidades a petición 

de los mismos; y proporciona la contabilidad, los informes y otros servicios financieros. 

 

La PCUSA, A Corporation es una corporación religiosa exenta de impuestos conforme al Código de Rentas Internas, 

Sección 501(c)(3). 

 

Nota 2 - Bases de presentación y resumen de políticas de contabilidad importantes 

 

1. Bases de presentación: Los estados financieros consolidados adjuntos reflejan las operaciones consolidadas de 

la IP EE. UU. y las corporaciones que la componen, las cuales se presentan sobre la base de devengo conforme a 

los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.  La PCUSA, A 

Corporation está compuesta por las siguientes corporaciones: Junta de Misión de la Asamblea General de la 

Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), Inc.; La Fundación Histórica de las Iglesias Presbiterianas y Reformadas, Inc.; 

The Hubbard Press; Pedco, Inc.; La Sociedad Histórica Presbiteriana; Presbyterian Life, Inc.; la Editorial 

Presbiteriana de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.), Inc.; la Comisión de Misión Ecuménica y Relaciones de la 

Iglesia Presbiteriana (EE. UU.); la Junta de Misiones Extranjeras de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.); y la Junta 

Femenina de Misiones Extranjeras de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.).   En la consolidación se han eliminado 

todas las transacciones entre compañías. 
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2. Para los fines de informes externos, los estados financieros de la PCUSA, A Corporation se han preparado 

para centrarse en la organización en su conjunto y presentar saldos y transacciones clasificados de acuerdo 

con la existencia o ausencia de restricciones impuestas por los donantes. Los activos netos y la actividad 

relacionada con éstos se clasifican como activos netos no restringidos por los donantes o activos netos restringidos 

por los donantes de la siguiente manera: 

 

• Activos netos no restringidos por los donantes: 

o No restringidos, no designados: Misión General: Activos netos que no están sujetos a restricciones 
impuestas por los donantes. Los activos netos no restringidos no designados consisten en la 
acumulación de ciertas contribuciones, donaciones, legados e ingresos relacionados con ellos, los 
cuales están disponibles para fines generales de la iglesia. La Junta Directiva supervisa el requisito de 
reserva mínima para los activos netos no restringidos no designados. Si la reserva cae por debajo de la 
reserva mínima requerida, la Junta podría tomar medidas adicionales para no designar activos netos 
designados no restringidos. 

o No restringidos, no designados: capitaciondes de la Oficina de Asamblea General (OGA) : 
Activos netos que no están sujetos a restricciones impuestas por los donantes. Los activos de 
capitaciones no restringidos, no designados de la OGA consisten en la acumulación de la 
distribución de ingresos per cápita de las congregaciones. 

o No restringidos, designados: Activos netos que no están sujetos a restricciones impuestas por los 
donantes. Los activos netos no restringidos designados consisten en la acumulación de ciertas 
contribuciones, donaciones, legados e ingresos relacionados con ellos, que han sido designados para 
fines específicos por la Junta Directiva de la Agencia Presbiteriana de Misión de la Asamblea General 
y/o la Junta de la PCUSA, A Corporation. 

 

• Activos netos restringidos por los donantes: Los activos netos restringidos por los donantes debido al 

tiempo o la finalidad están sujetos a restricciones impuestas por los donantes que podrían ser o serán 

cumplidas ya sea por las acciones de la PCUSA, A Corporation o por el paso del tiempo y consisten 

principalmente en contribuciones e ingresos por inversiones relacionadas. Los activos netos restringidos 

por los donantes a perpetuidad se mantendrán de manera permanente. La Fundación presta este servicio 

para dichos bienes en beneficio de la PCUSA, A Corporation. Por lo general, los donantes de estos 

activos permiten que Ila PCUSA, A Corporation utilice la totalidad o una parte de los ingresos generados 

por inversiones relacionadas para fines generales o específicos y consisten principalmente en fondos de 

dotación, fondos de préstamos rotativos, planes de renta vitalicia y fideicomisos externos. 

 

3. Equivalentes de efectivo: A los efectos de la presentación de informes de flujos de efectivo, PCUSA, A 

Corporation considera como equivalentes de efectivo a las inversiones con un vencimiento original de tres meses o 

menos cuando se compran. 

 

4. Inversiones: Las inversiones se registran al valor razonable. Las operaciones de inversión se contabilizan con 

base en la fecha de negociación. Las ganancias y pérdidas realizadas se registran utilizando la identificación 

específica de los valores vendidos en fondos mantenidos por la Fundación y utilizando el costo histórico de los 

valores vendidos en fondos mantenidos por otros administradores de inversiones. 

 
Los Fideicomisarios ("Fideicomisarios") de la Fundación consideran que el valor contable de sus inversiones 

alternativas es una estimación razonable del valor razonable al 31 de diciembre de 2021 y 2020. Dado que las 

inversiones alternativas no son fácilmente comercializables, el valor estimado está sujeto a incertidumbre y, por 

lo tanto, puede diferir del valor que se habría utilizado si hubiera existido un mercado listo para las inversiones, 

y tales diferencias podrían ser importantes. 
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Las inversiones a largo plazo mantenidas por la Fundación representan los fondos de dotación de la Asamblea 

General, los cuales no están generalmente disponibles para uso inmediato. 

 

5. Contribuciones de las congregaciones: Las contribuciones de las congregaciones incluyen cantidades en tránsito 

al cierre del año. 
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6. Reserva por préstamos incobrables: La reserva por préstamos incobrables se mantiene al nivel que la dirección 

considere suficiente para prever las pérdidas crediticias inherentes en la cartera de préstamos. La Dirección 

determina si la reserva es suficiente con base en las revisiones de la historia de pagos, la experiencia de pérdidas 

recientes, las condiciones económicas actuales, las características del riesgo de las diversas categorías de 

préstamos y todos los demás factores, que a juicio de la Dirección, merecen reconocimiento actual al estimar las 

pérdidas crediticias. La reserva por préstamos incobrables se incrementa con la previsión por préstamos 

incobrables y se reduce con las cancelaciones netas de préstamos. 

 

7. Fondos de rentas vitalicias y anualidades: PCUSA, A Corporation es una beneficiaria de los ingresos de los 

fondos fiduciarios mantenidos por la Fundación. De conformidad con las normas de contabilidad actuales, PCUSA, 

A Corporation ha registrado, como activo, el valor neto presente del ingreso futuro que percibirá de los fondos. 

 

8. Inventarios: Los inventarios representan libros, revistas y currículos producidos por la PCUSA, A Corporation 

para su distribución. Estas partidas se contabilizan al costo promedio.  

 

9. Propiedades y equipos: Las propiedades y los equipos consisten principalmente en el edificio de la sede 

central de IP EE. UU. y los terrenos y equipos relacionados, las propiedades nacionales utilizadas para el 

trabajo de la misión, los cementerios, los terrenos no urbanizados. 

 

El edificio de la sede central de la PCUSA, A Corporation y los terrenos y equipos relacionados se contabilizan al 

costo o a su valor razonable en la fecha de donación, si fueron donados. Las propiedades nacionales utilizadas por 

el trabajo de la misión, los cementerios, los terrenos no urbanizados y otras propiedades se registran con base en 

el valor razonable a la fecha de la donación, el valor de tasación u otro costo de reemplazo. Los gastos superiores 

a $5,000 que aumenten el valor o prolonguen la vida útil de los respectivos bienes se capitalizan. La depreciación 

se computa utilizando el método lineal a lo largo de la vida útil estimada de los activos. 

 

IP EE. UU. (A Corporation) mantiene los títulos de diversas propiedades en el exterior. Dichas propiedades 

incluyen propiedades utilizadas para el trabajo de la misión, cementerios, terrenos no urbanizados y propiedades 

que se mantienen para su disposición. IP EE. UU. (A Corporation) tiene la responsabilidad administrativa por los 

impuestos a la propiedad, seguros, mantenimiento y mejoras de dichas propiedades. En general, la política de IP 

EE. UU. (A Corporation) es excluir el costo o el valor de donación de propiedades en el exterior de sus registros 

financieros. 

 

IP EE. UU. (A Corporation) revisa el deterioro de los activos de larga duración sujetos a depreciación y 

amortización, incluyendo las propiedades y los equipos, siempre que los acontecimientos o cambios en las 

circunstancias indiquen que el valor contable de dichos activos podría no ser recuperable. Si la conclusión obtenida 

como resultado de dicha revisión indicara que el valor contable delos activos de larga duración no sería 

recuperable, entonces se registraría una reducción del valor de los activos a través de un cargo a los activos netos 

igual a la diferencia entre el valor justo de mercado de los activos y su valor contable. No se reconocieron pérdidas 

por deterioro para los años finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020. 

 

10. Reconocimiento de ingresos: La IP (EE. UU.) reconoce contribuciones cuando se recibe efectivo, valores u otros 

activos, una promesa incondicional de dar o una notificación de un interés beneficioso. Las promesas condicionales 

de donar, es decir, aquellas con un desempeño mensurable u otra barrera y un derecho a devolución, no se 

reconocen hasta que se cumplen las condiciones de las que dependen. IP (EE. UU.) también recibe ingresos por la 

venta de recursos religiosos y registros de varios programas. Los ingresos de estas fuentes se reconocen cuando se 

satisface la obligación de desempeño, lo que generalmente ocurre en el punto de venta de los bienes o en el registro 

recibido del cliente. El pago se produce en el momento de la venta de la mercancía o cuando se realiza el registro. 

El pago de los servicios del centro de conferencias se puede realizar en el momento de la reserva como depósito, en 
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la salida o en el pago de las facturas. 
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11. Ingresos diferidos: IP EE. UU. ( A Corporation) lleva a cabo eventos especiales todos los años. Los fondos 

recibidos para apoyar futuros eventos especiales se registran como ingresos diferidos. 

 

12. Colecciones: Las colecciones de IP EE. UU. (A Corporation) constan de obras de arte, objetos y documentos 

eclesiásticos, tesoros históricos, piezas arqueológicas y otros bienes. Las colecciones, que fueron adquiridas a 

través de compras y contribuciones desde la fundación de IP EE. UU. (A Corporation), no son reconocidas 

como activos en los estados consolidados de la posición financiera. Las compras de artículos de colección se 

registran como reducciones en los activos netos no restringidos por los donantes en el año en cual se adquieren 

los artículos o como activos netos restringidos por los donantes si los activos utilizados para comprar dichos 

artículos están restringidos por los donantes. Los ingresos procedentes de las desactivaciones o recuperos de 

seguros se reflejan como incrementos en las clases de activos netos correspondientes. 

 

La IP (EE. UU.), A Corporation tiene una política que permite que las ganancias de la venta de artículos dados 

de baja se utilicen para adquisiciones de colecciones, así como para el cuidado directo de la colección existente. 

El "cuidado directo" se define como aquellos gastos incurridos para apoyar la preservación de la colección 

(conservación o restauración, por ejemplo). 

 

13. Uso de estimaciones: La preparación de los estados financieros de conformidad con los principios de 

contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América requiere que la Dirección haga 

estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados de activos y pasivos y la revelación de activos y 

pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Las estimaciones también afectan los montos 

reportados de gastos e ingresos durante el período de reporte. 

 

14. Impuestos sobre la renta: IP EE. UU. (A Corporation) está exenta de impuestos sobre la renta conforme a la 

Sección 501(c)(3) del Código de Rentas Internas. No obstante, IP EE. UU. (A Corporation) está sujeta al 

impuesto federal sobre la renta en cuanto a los ingresos imponibles por cualquier negocio no relacionado. 

 

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América prescriben 

umbrales de reconocimiento y atributos de medición para el reconocimiento en los estados financieros y la 

medición de una posición fiscal tomada o que se espera tomar en una declaración de impuestos. Los 

beneficios o pasivos se reconocerán sólo si la posición tributaria "más probable para el reconocimiento 

contable" resiste una inspección impositiva, presumiéndose que se producirá una inspección impositiva. El 

importe reconocido será el importe más grande de beneficio o pasivo fiscal que sea mayor que el 50% con 

probabilidad de ser realizado en la inspección. Para aquellas posiciones tributarias que no cumplan la prueba 

de "más probable para el reconocimiento contable", no se registrará ningún beneficio ni pasivo fiscal. La 

administración ha concluido que no tiene conocimiento de ningún beneficio o pasivo fiscal que deba ser 

reconocido al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y no espera que esto cambie en los próximos 12 meses. 

 

PCUSA, A Corporation reconocería los intereses y las penalidades relacionadas con posiciones fiscales inciertas 

en los gastos de intereses e impuesto a la renta, respectivamente. PCUSA, A Corporation no tiene montos 

acumulados en concepto de intereses o penalidades al 31 de diciembre de 2021 y 2020. PCUSA, A Corporation 

ya no está sujeta a inspección por parte de las autoridades fiscales para los años anteriores al 31 de diciembre de 

2016. 
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15. Nuevos pronunciamientos contables: En febrero de 2016, FASB emitió la ASU No. 2016-02, Arrendamientos 

(Tema 842), para mejorar la información financiera con respecto a las transacciones de arrendamiento. La ASU 

2016-02 requerirá que los arrendatarios reconozcan una responsabilidad por arrendamiento y un activo por 

derecho de uso con respecto a todos los arrendamientos con términos de más de doce meses. La responsabilidad 

por arrendamiento reconocido en el estado de la situación financiera representará la obligación del arrendatario de 

realizar pagos por arrendamiento medidos sobre una base descontada, mientras que el activo por derecho de uso 

representará el derecho del arrendatario a usar, o controlar el uso del activo subyacente para el plazo de 

arrendamiento. Para arrendamientos con un plazo de doce meses o menos, se permite al arrendatario hacer una 

elección de política contable por clase de activo subyacente para no reconocer los activos de arrendamiento y la 

responsabilidad por arrendamiento. Este estándar estará en vigencia para el año calendario que finaliza el 31 de 

diciembre de 2022. PCUSA, A Corporation ha comenzado su evaluación de esta ASU y anticipa un impacto 

inmaterial en los estados financieros tras la adopción. 

 

En septiembre de 2020, FASB emitió la ASU 2020-07, Presentación y divulgación de entidades sin fines de 

lucro para activos no financieros aportados. La norma requiere que los activos no financieros aportados se 

muestren separados de las aportaciones de efectivo y otros activos financieros y proporciona información 

cualitativa sobre técnicas de valoración, categorías de activos no financieros aportados y su uso. Este estándar 

estará en vigencia para el año calendario que finaliza el 31 de diciembre de 2022. 

 

En junio de 2016, el FASB emitió el estándar ASU 2016-13, Instrumentos financieros-Pérdidas de crédito. El 

estándar exige que un activo financiero (incluyendo las cuentas por cobrar comerciales) valorado en base al 

costo amortizado se presente por el importe neto que se espera cobrar. Por lo tanto, el estado de resultados 

reflejará la medición de las pérdidas crediticias de los activos financieros recientemente reconocidos, así como los 

aumentos o disminuciones esperados de las pérdidas crediticias esperadas que se han producido durante el período. 

Este estándar estará en vigencia para el año calendario que finaliza el 31 de diciembre de 2023. 

 

La PCUSA, A Corporation se encuentra actualmente en el proceso de evaluar ASU 2020-07 y 2016-13 y sus 

impactos relacionados en los estados financieros consolidados de la PCUSA, A Corporation. 

 

16. Eventos posteriores: La administración ha realizado un análisis de las actividades y transacciones posteriores al 31 

de diciembre de 2021 para determinar la necesidad de cualquier ajuste o revelación dentro de los estados 

financieros auditados para el año terminado el 31 de diciembre de 2021. La Dirección ha realizado su análisis hasta 

la fecha del informe del Auditor Independiente, que es la fecha en que los estados financieros estaban disponibles 

para ser emitidos. 

 

17. Reclasificaciones: Se han efectuado algunas reclasificaciones en los estados financieros consolidados de 2020 

a fin de ajustarlos a la presentación de 2021.  Estas reclasificaciones no tuvieron ningún efecto en los activos 

netos ni el cambio de éstos. 
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Nota 3 - Liquidez y disponibilidad de los activos financieros 

A continuación se detallan los activos financieros de la PCUSA, A Corporation disponibles dentro del plazo de un año 

a partir de la fecha del estado de situación financiera para gastos generales al 31 de diciembre de 2021 y 2020: 
 

   2021    2020  

Efectivo y equivalentes de efectivo 

Interés usufructuario en tenencias de inversiones 

mancomunadas 

 $ 11,445,221 $ 6,833,383 

en poder de la Fundación - corto plazo 92,677,334 85,029,556 

Otras inversiones e ingresos acumulados 65,299,107 66,220,184 

Contribuciones a cobrar de las congregaciones 3,038,649 2,613,884 

Cuentas a cobrar de entidades relacionadas, neto 2,273,960 2,978,393 

Adeudado por la Fundación 81,326 - 

Otras cuentas a cobrar 663,750 700,342 

Interés usufructuario en tenencias de inversiones 
mancomunadas 

  

en poder de la Fundación - largo plazo 453,352,933 389,013,420 

Inversiones en poder de la Fundación 6,905,290 6,904,212 

Interés usufructuario en fideicomisos perpetuos     135,519,508      120,975,266  

Total de activos financieros 771,257,078 681,268,640 

 
Menos valores no disponibles para utilización dentro de un 
año 

  

Restringido por los donantes para uso en períodos futuros 305,309,421 237,029,464 

Los activos netos restringidos por finalidad a ser cumplida   

en menos de un año (47,423,689) (44,174,674) 

Restringidos por donante a perpetuidad - dotaciones 223,387,624 223,598,459 

Restringidos por donante a perpetuidad - fideicomisos 
externos 

130,401,270 116,203,867 

Restringidos por donante a perpetuidad - fideicomisos de 
renta vitalicia 

3,657,255 3,306,458 

Valores no disponibles a la dirección sin aprobación de la 
junta directiva 

  

 fondos designados porla junta de aprobación   62,406,196   53,863,746  
 

Por lo tanto, es posible que los activos 

financieros no estén disponibles para 

los gastos generales en el plazo de un 

año. 

 
  $ 93,519,001  

 
   $ 91,441,320  

 
   

 

La PCUSA, A Corporation se sostiene sustancialmente con contribuciones no restringidas y restringidas. También 

recibe el beneficio de donaciones para establecer dotaciones que existirán a perpetuidad; los ingresos generados a 

partir de dichas dotaciones se utilizan para financiar programas. Por lo general, la Fundación recibe, conserva e 

invierte estas donaciones, pero podrían estar en manos de otra entidad externa. 

La restricción de un donante requiere que los recursos se utilicen de una manera determinada o en un período futuro, la 

PCUSA, A Corporation debe mantener recursos suficientes para cumplir con esas responsabilidades hacia los donantes. 

Por lo tanto, es posible que los activos financieros no estén disponibles para los gastos generales en el plazo de un año. 

Como parte de IP EE. UU., la gestión de liquidez de la Corporación A, ésta tiene la política de estructurar sus activos 
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financieros para que estén disponibles a medida que venzan sus gastos generales, pasivos y otras obligaciones. La 

PCUSA, A Corporation opera con un presupuesto equilibrado aprobado por la Asamblea General. La PCUSA, A 

Corporation invierte el efectivo que excede las necesidades diarias en inversiones de corto plazo. Asimismo, la PCUSA, 

A Corporation tiene activos netos designados por el Directorio no restringidos por los donantes que, si bien la PCUSA, A 

Corporation no tiene la intención de gastar para fines distintos de los identificados, los montos podrían ponerse a 

disposición de las operaciones corrientes, si fuera necesario. 
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Nota 4 - Inversiones 

Las inversiones, incluidas las inversiones a largo plazo, se mantienen principalmente en fondos comunes 

administrados por la Fundación en nombre de la PCUSA, A Corporation. A continuación se presenta un resumen de 

las inversiones de la PCUSA, A Corporation, que incluye la participación en fondos comunes de inversión 

administrados por la Fundación, al 31 de diciembre de 2021 y 2020: 
 

  2021   2020  

Interés usufructuario en tenencias de 

inversiones mancomunadas 

Corto plazo $ 92,677,334 $ 85,029,556 

Largo plazo   453,352,933    389,013,420 
   

 

Total interés usufructuario en inversiones mancomunadas 

Inversiones en poder de la Fundación 546,030,267 474,042,976 

Otras inversiones en poder de Foundation 

Shares en el fondo mutuo New Covenant 

 

6,905,290 

 

6,904,212 

Otras inversiones 

equivalentes de 

efectivo 

 

1,151,228 

 

951,922 

Títulos del Tesoro de EE. UU. 21,243,592 17,955,955 

Valores de agencias estadounidenses 3,808,742 8,518,069 

Títulos de deuda emitidos por empresas 25,167,254 24,188,416 

Títulos respaldados por hipotecas 536,289 1,215,274 

Títulos de acciones 3,724,194 3,857,630 

Recibos de cuentas denominacionales del 

Programa Presbiteriano de Inversiones y 

Préstamos 

 
  9,667,808  

 
  9,532,918  

Inversiones totales   65,299,107    66,220,184  

Inversiones totales   $618,234,664    $547,167,372  
   

 
La cartera de inversiones de la Fundación al 31 de diciembre de 2021 y 2020 comprendía los siguientes tipos de inversiones: 

 
  2021    2020  

 
Acciones preferentes y ordinarias 

 
51% 

 
56% 

Renta fija 19% 16% 

Efectivo 0% 3% 

Bienes raíces 10% 9% 

Capital privado   20%   16% 

 
  100%   100% 

   

Los ingresos recibidos por la IP EE. UU. (A Corporation) de la Fundación son netos de los honorarios administrativos 

de los administradores externos. 
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Nota 5 - Interés usufructuario en fondos perpetuos 

 

Los fondos mantenidos en fideicomiso por terceros representan recursos que no están en posesión ni bajo el control 

de la IP EE. UU. (A Corporation), sino que son mantenidos y administrados por fideicomisarios externos, y la IP 

EE. UU. (A Corporation) sólo obtiene ingresos de dichos fondos. Dichas inversiones se registran en los estados 

consolidados de situación financiera al valor razonable de los montos principales, que representan el valor actual 

estimado de los flujos de efectivo futuros esperados, y los ingresos, incluidas las contribuciones de $2,216,616 y los 

ajustes del valor razonable de $11,980,787 y las contribuciones de 

$43,143,511 y los ajustes del valor razonable de $5,370,737 durante los años terminados el 31 de diciembre de 

2021 y 2020, respectivamente, se registran en los estados consolidados de actividades y cambios en los activos 

netos. 

 

La PCUSA, A Corporation es un beneficiario nombrado en ciertos fideicomisos para los cuales no ha podido 

obtener la información necesaria para medir su interés. Por lo tanto, estos fideicomisos no se registran. 

 

Nota 6 - Composición de la dotación 

 

De conformidad con la Ley de Gestión Prudente Uniforme de los Fondos Institucionales (UPMIFA), la 

Organización considera los siguientes factores al tomar la decisión de asignar o acumular fondos de dotación con 

restricciones de los donantes: 

 
1) La duración y la preservación del fondo. 

2) Los propósitos del fondo de dotación restringido por el donante. 

3) Las condiciones económicas generales. 

4) El posible efecto de la inflación y la deflación. 

5) El rendimiento total esperado de los ingresos y la apreciación de las inversiones. 

6) Otros recursos de la Organización. 

7) Las políticas de inversión de la Organización. 

 

Asignación de los activos de la dotación 
 

La IP EE. UU. (A Corporation) recibe una fórmula de gastos de la Fundación mediante la cual la IP EE. UU. (A 

Corporation) recibe ingresos por inversiones provenientes de dotaciones restringidas y no restringidas por los 

donantes. Las dotaciones son mantenidas e invertidas por la Fundación para uso de la Asamblea General ya que la IP 

EE. UU. (A Corporation) tiene un interés usufructuario en los ingresos de estos fondos de dotación. 

 

La política actual exige una tasa de pago de retorno total anual del 4.25% del valor de mercado promedio basado en 

el promedio móvil de 20 trimestres con un retraso de dieciocho meses. Conforme a esta política, la Fundación pagó 

a los beneficiarios de ciertas dotaciones 3.6% (con base en el valor de mercado al 31 de diciembre de 2020) y 3.9% 

(con base en el valor de mercado al 31 de diciembre de 2019) en 2021 y 2020, respectivamente. La fórmula de 

gastos será monitoreada para determinar los efectos de los cambios en las expectativas de rendimiento e inflación 

sobre la preservación del poder adquisitivo y la generación de niveles adecuados de ingresos disponibles. 

 

Políticas de inversión 
 

Los Fideicomisarios de la Fundación tienen a su cargo la responsabilidad de administrar los activos de dotación que 

benefician a la IP EE. UU. (A Corporation). El objetivo general para la administración de estos fondos es generar 

una tasa de rendimiento a largo plazo que proporcione distribuciones sostenibles para apoyar la misión dentro de 

niveles de riesgo razonables. 
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Políticas de inversión (Continuació) 
 

Los Fideicomisarios se adhieren a la teoría moderna de carteras, que tiene como base la reducción del riesgo a través de 

la diversificación. La diversificación se obtiene mediante el uso de múltiples clases de activos así como de múltiples 

inversiones dentro de estas clases de activos. Las clases de activos que podrían usarse incluyen (entre otras) acciones y 

bonos nacionales e internacionales, capital privado (capital de riesgo y finanzas corporativas) y propiedades inmobiliarias 

(bienes raíces). La estrategia de inversión se implementa a través de la selección de un asesor externo, Gerente General 

de Inversiones Externo ("OCIO" por sus siglas en inglés) responsable por gestores expertos en la materia y con un 

historial de éxito en la administración de clases de activos específicas. 

 

El papel de los fideicomisarios consiste en establecer y revisar los puntos de referencia de las políticas, el 

rendimiento y los riesgos. Los Fideicomisarios también retienen, monitorean y evalúan a su Asesor Principal de 

Inversiones subcontratado, quien tiene la responsabilidad de la debida diligencia, la contratación y el despido de los 

administradores de inversiones. El deseo de los Fideicomisarios es encontrar maneras de invertir esos fondos de 

acuerdo con los principios de testimonio social de la IP EE. UU. Los Fideicomisarios revisarán la declaración de la 

política de inversiones al menos una vez al año. 

 

Los objetivos financieros principales de los fondos de dotación a perpetuidad (el "Fondo") son (1) proporcionar una 

corriente de ingresos relativamente estable y constante para apoyar las necesidades presupuestarias anuales y (2) 

preservar y aumentar (ajustado a la inflación) el poder adquisitivo del Fondo. 

 

El objetivo de inversión a largo plazo del Fondo es lograr un rendimiento anualizado total real de 7.13%. El cálculo del 

rendimiento total real incluye todos los cambios de capital realizado y no realizado más todos los intereses, rentas, 

dividendos y otros ingresos por la cartera, ajustados por inflación, durante un año, neto de gastos de inversiones, en 

promedio, durante un período de cinco a siete años. Los objetivos secundarios son (1) obtener un rendimiento superior al 

del índice de referencia personalizado del Fondo, un rendimiento medio ponderado basado en la asignación de activos 

con fecha objetivo y los rendimientos del índice, y (2) obtener un rendimiento superior a la rentabilidad media de un 

conjunto de fondos de dotación con objetivos y políticas de inversión similares en términos generales. 
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Composición de los activos netos de la dotación al 31 de diciembre: 

 
Con donantes 

 Restricciones 2021 

Fondos de dotación restringidos por los donantes 

Montos originales de la donación restringidos por 
donantes 

 

se requiere ser mantenido a perpetuidad por el donante $ 223,387,624 

Ganancias acumuladas de inversión 250,540,475 
 

Activos netos totales de la dotación  

473,928,099 Activos netos distintos de la dotación 188,827,471 

Total activos netos  $  662,755,570  
 

2020 

Fondos de dotación restringidos por los donantes 

Montos originales de la donación restringidos por 
donantes 

 

se requiere ser mantenido a perpetuidad por el donante $ 223,598,459 

Ganancias acumuladas de inversión 195,335,951 
 

Activos netos totales de la dotación

 418,934,41

0 Activos netos distintos de la dotación 161,203,838 

Total activos netos $ 580,138,248   
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Cambios en los activos netos de la dotación para los años terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020: 

 
Restringido

s por los 

donantes 
 

Saldo inicial, 1 de enero del 2021 $ 418,934,410 
 

Rendimiento de la inversión 55,100,406 

Contribuciones 3,531,761 

Apropiación de la dotación de acuerdo con la política de gastos (3,638,478) 
 

Saldo final, 31 de diciembre del 2021  $ 473,928,099  
 

Saldo inicial, 1 de enero de 2020 $ 390,922,842 
 

Rendimiento de la inversión  28,922,559 

Contribuciones  3,058,600 

Apropiación de la dotación de acuerdo con la política de 

gastos 

 (3,969,591) 

 

Saldo final, 31 de diciembre del 2020 $ 418,934,410 
 

La PCUSA, A Corporation considera que un fondo está sobrevalorado si el valor razonable del fondo es menor que la 

suma de(a) el valor original de los montos iniciales y subsiguientes de las donaciones hechas al fondo y (b) cualquier 

acumulación al fondo que se requiera mantener a perpetuidad de acuerdo con la dirección del instrumento de donación 

aplicable del donante. 

 

La Fundación debe asegurar que los fondos de dotación permanente continúen financiando el ministerio a 

perpetuidad. Los fondos de dotación permanente pagan una fórmula de gastos a los beneficiarios conforme a una 

política de rendimiento total en lugar de ingresos netos como lo permite la Ley de Gestión Prudente Uniforme de 

los Fondos Institucionales (UPMIFA) y la ley del estado de Pennsylvania. 

 

El valor de mercado de los fondos de dotación permanente ha fluctuado en ciertas ocasiones debido a la volatilidad del 

mercado. La Fundación tiene el deber de asegurar que el valor de mercado de los fondos de dotación permanente aumenta 

en el tiempo para seguir el ritmo de la inflación. En la medida en que la volatilidad del mercado haya ocasionado una caída 

del valor de mercado de los fondos de dotación permanente por debajo del monto histórico de donación, la Fundación 

debe examinar dichos fondos para determinar si es preciso adoptar alguna acción. Los procedimientos siguientes describen 

ciertas acciones en caso de que se produzcan tales acontecimientos. 

 

• Toda nueva cuenta de fondo de dotación invertirá en el Fondo de Dotación Presbiteriano en forma inmediata al 

final del trimestre. Los pagos de la fórmula de gastos se reinvierten en capital durante los cuatro trimestres 

siguientes. Al final del quinto trimestre después de la apertura de la cuenta, comenzarán las distribuciones de la 

fórmula de gastos a los beneficiarios. 

• Todos los años se llevará a cabo una revisión de todos los fondos de dotación restringidos por los donantes usando 

las valuaciones al 31 de diciembre para evaluar el monto de donación histórico total comparado con el valor de 

mercado. 

• Los fondos de dotación restringidos por los donantes que sean inferiores al 75% del monto de donación 

histórico pagarán a los beneficiarios los ingresos netos solamente o la fórmula de gastos, lo que sea menor, a 
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partir del primer trimestre del año siguiente. Esos fondos recibirán esto hasta que el valor de mercado de la 

cuenta supere el 105% del total del monto histórico de donación al 31 de diciembre del año anterior. 
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• Los beneficiarios, los donantes (si aún están vivos), los funcionarios de relaciones con el ministerio de la 

Fundación y los servicios a los clientes recibirán comunicación de los fondos de dotación restringidos por los 

donantes que pasan de distribuir la fórmula de gastos a los ingresos netos de manera oportuna para permitir el 

proceso de elaboración de presupuesto del beneficiario. 

• Las adiciones a los fondos restringidos por los donantes existentes invertirán en el mismo vehículo de inversión 

utilizado en el momento de la adición. La comisión de administración de la Fundación se mantendrá constante en 

todas las dotaciones. 

 

La Dirección de la Fundación tiene la facultad de anular estos procedimientos durante períodos de extrema volatilidad 

del mercado o tomando en consideración la carga excesiva para los beneficiarios. Cualquier anulación se reporta a los 

Comités de Auditoría y Cumplimiento de los Fideicomisarios. 

 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se reportaron fondos con deficiencias de $5,327,331 y $10,202,600, 

respectivamente, en activos netos restringidos por los donantes. 

 
  2021    2020  

 
Valor razonable de los fondos de dotación sobrevalorados 

 
$  37,492,406 

 
$ 44,746,630 

Monto de la donación original de la dotación   42,819,737    54,949,230  
 

Deficiencias de los fondos 

de dotación 

sobrevalorados 

 
  $ (5,327,331) 

 
  $ (10,202,600) 

 
   

 

Nota 7 - Cuentas por cobrar de entidades relacionadas 

 

El siguiente es un resumen de la actividad relacionada con cuentas por cobrar de entidades relacionadas, que incluyen 

préstamos estudiantiles no garantizados de aproximadamente $447,000 y $548,000, durante los años finalizados el 31 

de diciembre de 2021 y 2020: 

 
  2021    2020  

 
Cuentas por cobrar al 1 de enero 

 
 $2,978,393  

 
$ 3,007,673 

Cuotas y otros 20,107,094 20,861,050 

Cobranzas de cuotas y otros (19,135,841) (19,457,456) 

Préstamos nuevos 43,333 492,059 

Devoluciones (144,386) (399,005) 

Cancelaciones   (1,190,971)   (1,147,224) 

 
Créditos a 31 de diciembre  2,657,622  3,357,097 

Menos asignación por pérdida de préstamos    (383,662)    (378,704) 

Cuentas por cobrar netas al 31 
de diciembre 

 $ 2,273,960  $ 2,978,393  
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Nota 8 - Cuentas por cobrar de entidades relacionadas, hipotecas y préstamos 

 

Los saldos de capital pendientes de pago de préstamos a iglesias, estudiantes y escuelas y universidades 

Presbiterianas para los cuales se ha reconocido un deterioro al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fueron de $17,629 y 

$10,374, respectivamente, y las correspondientes previsiones asignadas para préstamos incobrables al 31 de 

diciembre de 2021 y 2020 fueron de $16,747 y $9,855, respectivamente, y como resultado no hubo previsiones 

adicionales para préstamos al 31 de diciembre de 2021 y 2020. La PCUSA, A Corporation no recibió intereses por 

los préstamos deteriorados durante 2021 y 2020. El promedio total de los saldos de préstamos deteriorados fue de 

$14,001 y $11,029 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. 

 

NOTA 9 - BIENES Y EQUIPOS 

 

Los siguientes son los componentes de propiedades y equipos, netos al 31 de diciembre de 2021 y 2020: 

 
  2021   2020  

 
Terrenos $ 2,407,347 $ 2,407,347 

Edificios y mejoras de edificios 40,704,116 39,324,937 

Equipos 13,915,025 13,757,289 

Muebles e instalaciones 701,012 701,012 

Construcción en curso 1,346,777 622,868 

Menos depreciación acumulada     (46,511,165)     (45,462,043) 
 

Totales  $ 12,563,112   $ 11,351,410  
 

   

Nota 10 - Anticipo reembolsable - programa de protección de cheques 

 

La PCUSA, A Corporation recibió un anticipo reembolsable de $ 8,850,500 durante el año terminado el 31 de diciembre 

de 2020 del Programa de Protección de Cheques de Pago (PPP) de la Administración de Pequeñas Empresas (SBA). De 

acuerdo a la Ley CARES, y observadas las limitaciones definidas, dicho préstamo puede ser condonado parcial o 

totalmente, dependiendo de la nómina real especificada y otros costos calificados durante el período de cobertura después 

de recibir los fondos prestados. PCUSA, A Corporation recibió el perdón total por este anticipo durante el año finalizado 

el 31 de diciembre de 2021 y ha reconocido los ingresos como un premio de subvención federal en la declaración de 

actividades y cambios en los activos netos de 2021. De acuerdo con las pautas de préstamo de PPP relacionadas, la SBA 

se reserva el derecho de auditar cualquier préstamo de PPP en cualquier momento durante el proceso del préstamo, 

incluso después de que el préstamo se perdone parcial o totalmente y PCUSA, A Corporation haya sido legalmente 

liberado. 

 

Nota 11 - Datos de beneficios 

 

Prácticamente todos los empleados de la IP EE. UU. (A Corporation) participan en el Plan de Beneficios de la IP EE. 

UU. (el "Plan de Beneficios"), que es administrado por la Junta de Pensiones de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.) (la 

"Junta de Pensiones"). El Plan de Beneficios es un programa integral de beneficios, que ofrece un plan de pensiones 

de beneficios definidos, un plan de discapacidad a largo plazo, un plan de beneficios por fallecimiento y un plan 

médico. Los activos del Plan de Beneficios están combinados para fines de inversión; no obstante, la contabilidad de 

cada plan se mantiene por separado. 
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El total de activos netos del plan de pensiones de beneficios definidos disponible para los beneficios, según lo 

informado por la Junta de Pensiones, fue de $10,835,791 y $9,821,618,000 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 

respectivamente. El total de Obligaciones Acumuladas de Beneficios del Plan correspondiente al plan de pensiones 

de beneficios definidos, según lo informado por la Junta de Pensiones, fue de $7,528,982,000 y 

$7,876,139,000 hasta el 31 de diciembre, 2021 y 2020, respectivamente. Debido a que el Plan de Beneficios es un 

Plan ofrecido a través de la Iglesia en virtud del Código de Rentas Internas, la IP EE. UU. (A Corporation) no tiene 

ningún interés financiero en los activos de dicho plan ni tiene ninguna responsabilidad por los beneficios pagaderos, 

contingentes o de otro tipo, conforme al Plan de Beneficios o sus componentes. 

 

PCUSA, A Corporation paga el costo total de la participación de los empleados en el plan de pensiones de beneficios 

definidos, el plan de discapacidad a largo plazo, el plan de beneficios por fallecimiento y la cobertura exclusiva para 

empleados asociada con el plan médico.PCUSA, A Corporation Existen costos compartidos para los niveles de cobertura 

elegidos por el empleado en relación con su cónyuge o dependientes. Los empleados tienen la opción de comprar 

beneficios adicionales, de manera voluntaria, tales como beneficios dentales, de visión, de discapacidad a largo plazo y 

seguro de vida. 

 

PCUSA, A Corporation realiza dos niveles de contribuciones del empleador al plan de ahorros para la jubilación para 

los empleados laicos y contratados a plazo que sean elegibles para beneficios. El personal laico exento regular de la 

Oficina de Asamblea General (OGA) recibe contribuciones del empleador que cumplen con el esquema de 

equiparación de personal laico. Todo el personal laico de la Agencia Presbiteriana de Misión (PMA) / Grupo de 

Servicios Administrativos (ASG) y el personal laico no exento de la Oficina de Asamblea General (OGA) recibe una 

contribución del empleador del 4% del salario base. Las contribuciones para equiparación de personal laico fueron de 

$68,804 en 2021 y $68,834 en 2020; y las contribuciones 403b fueron de $536,242 en 2021 y $558,927 en 2020, 

respectivamente. 

 

Los gastos de la PCUSA, A Corporation por los planes correspondientes a los años finalizados el 31 de diciembre de 

2021 y 2020 fueron los siguientes: 
 

 
  2021   2020  

 
Administrado por la Junta de Pensiones 

 

 

 

 

 

 
A 

 

 

 

 

 

 
 

Plan de pensiones $ 2,108,646 $ 3,008,377 

Plan por fallecimiento y discapacidad 262,122 290,895 

Plan médico principal   5,446,544    5,977,997   

 
7,817,312 9,277,269 

 
dministrado por otros 

Plan de ahorro para la jubilación - igualación laico 68,804 68,834 

Plan de ahorro para la jubilación - Contribución ER 403(b)                                                         536,242              558,927  

 
   605,046                  627,761   

 
               $ 8,422,358        $  9,905,030 
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Nota 12 - Concentración de riesgos 

 

Riesgo de ingresos 
 

La fuente de ingresos de la IP (EE. UU.), A Corporation, son las contribuciones de las Congregaciones, 

Presbiterios, Sínodos e individuos. La mayoría de estas contribuciones se transmiten a través de los Presbiterios que 

están agrupados en 16 Sínodos integrados por un total de 168 Presbiterios. El siguiente es un resumen de las 

contribuciones de cada Sínodo durante los años finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020: 

 
   2021    2020  

Alaska-Northwest $ 453,416 $ 381,688 

Covenant 1,667,367 1,426,901 

Lakes and Prairies 1,782,972 1,415,908 

Lincoln Trails 1,258,421 955,586 

Living Waters 1,049,412 859,844 

Mid-America 594,720 469,494 

Mid-Atlantic 2,907,857 2,535,664 

Northeast 1,948,534 1,852,606 

Pacific 1,520,474 1,362,274 

Puerto Rico 29,196 21,529 

South Atlantic 2,473,363 1,704,324 

Southern California/Hawaii 688,742 736,540 

Southwest 357,607 499,119 

The Rocky Mountains 560,868 427,357 

The Sun 1,466,409 1,344,062 

Trinity           2,222,811         1,950,551  

 
20,982,169 17,943,447 

Individuales y otros relacionados con la iglesia   10,827,053    7,932,380  

 
   $ 31,809,222     $ 25,875,827  

  

 

Riesgo crediticio 
 

PCUSA, A Corporation mantiene efectivo y equivalentes de efectivo en diferentes instituciones financieras. En 

ocasiones, el efectivo y los equivalentes en efectivo pueden superar el nivel de aseguramiento de la Corporación 

Federal de Seguro de Depósitos (FDIC). PCUSA, A Corporation no ha sufrido ninguna pérdida en dichas cuentas y la 

Dirección considera que la IP EE. UU. (A Corporation) no está expuesta a ningún riesgo crediticio significativo con 

respecto al efectivo y los equivalentes de efectivo. 
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Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos (GAAP) definen y establecen un marco 

para medir el valor razonable y ampliar las revelaciones sobre las mediciones de dicho valor. Los principios de 

contabilidad generalmente aceptados enfatizan que el valor razonable es una medición basada en el mercado y 

permite al lector de los estados financieros evaluar los datos utilizados para desarrollar dichas mediciones al 

establecer una jerarquía de valor razonable para clasificar la calidad y fiabilidad de la información utilizada para 

determinar los valores razonables. 

 

Los activos y pasivos contabilizados al valor razonable se clasifican y se divulgan en las siguientes categorías: 

 

• Nivel 1: Valoraciones de activos y pasivos negociados en mercados bursátiles activos, como la Bolsa de Nueva 

York. Las valoraciones se obtienen a partir de la fecha de medición de fuentes de precios fácilmente disponibles 

para transacciones de mercado con activos o pasivos idénticos (enfoque de mercado). 

• Nivel 2: Valoraciones de activos y pasivos negociados en mercados menos activos de agentes o corredores. 

Las valoraciones se obtienen de los precios cotizados por fuentes de precios de terceros para activos o pasivos 

similares; de los precios cotizados en mercados no activos; o de otros datos observables o que se pueden 

corroborar. La metodología de valoración para las inversiones de Nivel 2 consiste en enfoques tanto de 

ingresos como de mercado, según lo que resulte apropiado para la inversión específica. 

• Nivel 3: Las valoraciones de activos y pasivos son no observables y significativas. Las valoraciones reflejan la 

mejor estimación de la Dirección de lo que los participantes del mercado utilizarían para determinar el precio de un 

activo o pasivo en la fecha de medición. 

 

En muchos casos, una técnica de valoración utilizada para medir el valor razonable incluye datos de múltiples niveles 

de la jerarquía de valor razonable. El nivel más bajo de datos significativos determina la categorización de toda la 

medición del valor razonable en la jerarquía. 

 

Los bonos del tesoro, los títulos y los fondos mutuos se valoran al precio de cierre informado en el mercado activo en 

el que se negocian los bonos (datos de Nivel 1). Los bonos corporativos y los bonos de agencias se valoran a precios 

cotizados para activos idénticos o similares en mercados no activos, ya que estos bonos se negocian con poca 

frecuencia (datos de Nivel 2 - mercado). Los títulos respaldados por hipotecas se valoran utilizando una matriz de 

precios, que es una técnica matemática ampliamente utilizada para valorar los títulos de deuda sin basarse 

exclusivamente en los precios de cotización de los títulos específicos, sino en la relación de los títulos con otros títulos 

de referencia cotizados (datos de Nivel 2 - mercado). 

 

Se recalculó el valor razonable de los certificados de depósito, las inversiones de capital y las cuentas denominacionales 

del Programa de Inversiones y Préstamos (ILP) de la IP EE. UU. aplicando la tasa de interés a las inversiones iniciales, y 

se determinó que los descuentos por calidad crediticia o liquidez no eran aplicables (datos de Nivel 2). 

 

La inversión en el fondo unificado es administrada por la Fundación. Los objetivos de inversión del fondo son (1) 

proporcionar una corriente de ingresos relativamente estable y constante para apoyar las necesidades 

presupuestarias anuales y (2) preservar y aumentar (ajustado a la inflación) el poder adquisitivo del Fondo. La 

política de inversiones de la Fundación está documentada en la Declaración de Políticas y Objetivos de Inversión 

para el Fondo de Dotación modificada el 14 de noviembre de 2013. 

 

Las inversiones subyacentes en el fondo unificado se mantienen de acuerdo con las directrices específicas establecidas 

por la Fundación y se han establecido diversas metas con respecto a las inversiones permitidas adquiridas por el fondo 

común. 
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones subyacentes del fondo unificado constan de las siguientes clases 

de activos: 

 
   2021    2020  

Acciones 51% 56% 

Renta fija 19% 16% 

Efectivo 0% 3% 

Bienes raíces 10% 9% 

Capital privado   20%   16% 

 
  100%   100% 

   

 

Los retiros del fondo unificado están disponibles dentro de los 90 días con previo aviso por escrito Conforme a los 

principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos (GAAP), la Dirección ha considerado 

restricciones de rescate para evaluar la clasificación de los datos de valor razonable. Como resultado, los activos de 

fondos unificados con períodos de rescate de 90 días o menos se consideran mediciones de valor razonable de Nivel 

2. 

 

El valor razonable de los intereses usufructuarios en los activos de fondos a perpetuidad (fondos de renta vitalicia y 

fondos mantenidos en fideicomiso por terceros) se basa en un modelo de valuación que calcula el valor actual de los 

ingresos distribuidos estimados. El modelo de valoración incorpora el valor razonable de las tenencias de inversión, 

que son valores fácilmente negociables valorados a precios cotizados e incorpora supuestos que los participantes del 

mercado utilizarían para estimar los ingresos distribuidos futuros. Para determinar si es razonable, la IP EE. UU. (A 

Corporation) puede comparar los datos y resultados del modelo de valoración con datos publicados del sector 

ampliamente disponibles. La IP EE. UU. no tiene la capacidad de rescatar la inversión a los 90 días (datos de Nivel 3 - 

mercado). 
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Activos medidos de forma recurrente 
 

2021 - Activos y pasivos medidos de forma recurrente 

Precios cotizados 

en activos Significativos  Mercados 

significativos para  otros no 

observables 

activos idénticos  entradas observables entradas 

  2021  Total (Nivel 1)  (Nivel 2) (Nivel 3) 
 

 
Activos 

Interés usufructuario en inversiones 

mancomunadas 

 

en poder de la Fundación $ 546,030,268 $ - $ 546,030,268 $ - 

 
Inversiones en poder de la Fundación 

    

Acciones en el fondo New Covenant 
Mutual Fund 

6,905,290 6,905,290 - - 

 
Otras inversiones 

    

Equivalentes de efectivo 1,151,228 1,151,228 - - 

Títulos del Tesoro de EE. UU. 21,243,592 21,243,592 - - 

Valores de agencias estadounidenses 3,808,742 - 3,808,742 - 

Títulos de deuda emitidos por empresas 25,167,254 - 25,167,254 - 

Títulos respaldados por hipotecas 536,288 - 536,288 - 

Títulos de acciones 3,724,194 - 3,724,194 - 

Títulos del PILP 9,667,808 - 9,667,808 - 

 
Inversiones totales 

 
618,234,664 

 
29,300,110 

 
588,934,554 

 
- 

Interés usufructuario en fideicomisos 

perpetuos 

135,519,508 - - 135,519,508 

 
 $ 753,754,172  $ 29,300,110    $ 588,934,554      $ 135,519,508  
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2020 - Activos y pasivos medidos de forma recurrente 

Precios cotizados 

en activos  

 Significativos Mercados 

significativos para  otros no 

observables 

activos idénticos  entradas observables entradas 

 2020   Total   (Nivel 1)   (Nivel 2) 

(Nivel 3) 
 

 
Activos 

Interés usufructuario en inversiones 

mancomunadas 

 

en poder de la Fundación $ 474,042,976 $ - $ 474,042,976 $ - 

Inversiones en poder de la Fundación       

Acciones en el fondo New Covenant 
Mutual Fund 

6,904,212  6,904,212 -  - 

Otras inversiones 
    

Equivalentes de efectivo 951,922 951,922 - - 

Títulos del Tesoro de EE. UU. 17,955,955 17,955,955 - - 

Valores de agencias estadounidenses 8,518,069 - 8,518,069 - 

Títulos de deuda emitidos por empresas 24,188,416 - 24,188,416 - 

Títulos respaldados por hipotecas 1,215,274 - 1,215,274 - 

Títulos de acciones 3,857,630 - 3,857,630 - 

Títulos PILP     9.532.918   -    9.532.918  -  

Total inversiones  547.167.372 25.812.089  521.355.283 - 

Interés usufructuario en fideicomisos perpetuos 120,975,266 - - 120,975,266 
 

 

 $ 668,142,638 $ 25,812,089 $ 521,355,283 $ 120,975,266  
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La tabla siguiente presenta una conciliación de ganancias y pérdidas para todos los activos medidos a su valor 

razonable en forma recurrente usando datos no observables significativos (Nivel 3) para los años finalizados el 31 de 

diciembre de 2021 y 2020: 

 
Intereses 

usufructuari

os en 

  fideicomisos perpetuos  
 

Saldo, 1 de enero de 2020 $  71,461,617 
 

Total de ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas6,370,138 

Contribuciones  

 43,143,511 

     

 
Saldo, 31 de diciembre de 2020 120,975,266  

 
Total de ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas  12,327,626 

Contribuciones    2,216,616   
 

Saldo, 31 de diciembre de 2021  $ 135,519,508  
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Los costos de la provisión de los diferentes programas y servicios de apoyo se han resumido en los estados 

consolidados de actividades y cambios en los activos netos. Los gastos directamente atribuibles a un área funcional 

específica de PCUSA, A Corporation se informan como gastos de esas áreas funcionales. PCUSA, A Corporation 

cambió el método de asignación de costos indirectos que benefician múltiples áreas funcionales a un método 

simplificado que se basa en el porcentaje del presupuesto para el ciclo presupuestario 2021-2022. Los porcentajes de 

asignación calculados, utilizando dos años de los datos más recientes, para PMA y OGA son 80% y 20%, 

respectivamente. En consecuencia, ciertos costos, como sueldos y beneficios, viajes, reuniones y costos de apoyo se 

han asignado entre el programa y los servicios de apoyo beneficiados. 

 

Los gastos por clasificación funcional para el año finalizado el 31 de diciembre de 2021 consisten en lo siguiente: 
 

  Programa  
Oficina de la 

Agencia 

 Presbiteriana de 

Misíon. 

La Asamblea 

  General  

Gestión 

     y general     
 

    Recaudación 

de fondos     

 
         Total          

Costo de ventas $ 409,491 $ - $ - 
 

$ - 
 

$ 409,491 

Salarios y beneficios 24,214,711 3,284,073 3,666,619 2,614,747 33,780,150 

Viaje 109,021 17,516 368,054 44,049 538,640 

Reuniones 18,717 368 2,249 1,918 23,252 

Costos de apoyo y administración 7,190,756 966,556 2,218,724 1,130,838 11,506,874 

Depreciación 577,906 232,708 179,272 59,236 1,049,122 

Misión / ministerio 3,163,208 708,318 254,907 618,943 4,745,376 

Desarrollo de recursos 305,028 - - - 305,028 

Subvenciones    11,592,752    760    -    -    11,593,512  

Total  $ 47,581,590  
 

  $ 5,210,299  
 

  $ 6,689,825  
 

  $ 4,469,731  
 

  $ 63,951,445  

75%  8%  10%  7%  100% 

 
Los gastos por clasificación funcional para el año finalizado el 31 de diciembre de 2020 consisten en lo siguiente: 

 

  Programa  
Oficina de la 

Agencia 

 Presbiteriana de 
Mision. 

Asamblea 

  General  

Gestión 

     y general     

 
    Recaudación 
de fondos    

 
           Total         

Costo de ventas $ 451,232 $ - $ - 
 

$ - 
 

$ 451,232 

Salarios y beneficios 30,210,638 3,961,383 5,021,568 3,191,676 42,385,265 

Viaje 369,007 120,547 119,681 68,351 677,586 

Reuniones 91,707 16,833 234,427 24,930 367,897 

Costos de apoyo y administración 9,673,498 504,956 - 1,158,419 11,336,873 

Depreciación 707,728 172,876 145,321 70,022 1,095,947 

Misión / ministerio 148,373 1,829,226 1,516,587 655,966 4,150,152 

Desarrollo de recursos 245,368 - - - 245,368 

Subvenciones   16,557,526   1,290   -    -    16,558,816 

Total  $ 58,455,077  
 

  $ 6,607,111  
 

  $ 7,037,584 
 

   $ 5,169,364 
 

  77,269,136  

76% 
 

8% 
 

9% 
 

7% 
 

100% 

El monto de los gastos de recaudación de fondos expresado como un porcentaje de los fondos recaudados 

fue del 17% y 19% para los años finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. 
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PCUSA, A Corporation posee y participa en un fondo de autoseguro ("Fondo SI") que existe para proporcionar una 

fuente de fondos para la porción correspondiente a ciertas pérdidas no cubiertas por el seguro comercial para cubrir 

un porcentaje de deducibles en el seguro comercial y para ciertas clases de pérdidas no aseguradas. El Fondo SI 

incluye a diversas agencias y corporaciones a nivel de la Asamblea General. La mayor pérdida posible a ser 

asumida en cualquier evento o acontecimiento es 

$250,000, con $1,000,000 como el mayor total posible de todas las reclamaciones en un solo año natural. 

 

El saldo mínimo del Fondo SI no deberá descender a menos de $5,000,000 como consecuencia del pago de las 

reclamaciones. En caso de que esto suceda, se realizará una determinación de la contribución de las agencias 

aseguradas para restablecer el saldo mínimo de $5,000,000 del Fondo SI. La determinación de la contribución se 

basará en el índice de siniestralidad de 5 años de cada agencia asegurada. Se determinará una contribución mínima 

del 1% para las agencias que no tuvieron ningún siniestro en el período de 5 años.  El saldo del Fondo SI reflejado 

como activos netos designados por la IP EE. UU. (A Corporation) fue de $9,278,808 y $8,446,975 al 31 de 

diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. 

 

Durante el curso ordinario de sus actividades, la IP EE. UU. (A Corporation) está sujeta a acciones legales pendientes 

e inminentes. La Dirección de la PCUSA, A Corporation no cree que ninguna de estas acciones tenga un efecto 

adverso significativo en la posición financiera consolidada de la PCUSA, A Corporation o en el cambio de los activos 

netos. 

 

Durante el año finalizado el 31 de diciembre de 2021, la iglesia celebró un contrato relacionado con las renovaciones del 

edificio de la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.) en Louisville, Kentucky, para albergar la Asamblea General de 2022. El 

compromiso total bajo este contrato es de $1,895,069. De esa suma, $232,596 dólares se habían gastado antes del final del 

ejercicio. 

 

En marzo del 2020, el brote de la nueva enfermedad coronavirus 2019 ("COVID-19") fue declarado una pandemia 

estadounidense y mundial. Las operaciones de PCUSA, A Corporation generalmente se han visto afectadas por el brote 

del COVID-19. Ya que la situación que rodea a la pandemia es continua, la duración, la naturaleza y el alcance del 

impacto directo o indirecto de la condición financiera de la IP (EE. UU.), A Corporation, la liquidez y / o los resultados 

futuros de las operaciones no pueden estimarse razonablemente en este momento. Con base en las circunstancias 

actuales, la administración cree que PCUSA, A Corporation tiene recursos financieros adecuados y la liquidez para 

continuar sosteniendo las operaciones durante toda la pandemia y por un período de al menos un año después de la fecha 

en que los estados financieros adjuntos estaban disponibles para ser emitidos. 

 

Nota 16 - Transacciones de agencias relacionadas 

 

La Fundación 
 

La Fundación presta ciertos servicios de inversión, custodia y donación diferida a la IP EE. UU.(A Corporation). La 

Fundación recupera el costo de los servicios no cubiertos por los ingresos de sus propios fondos de dotación mediante 

imputaciones trimestrales a los fondos de inversión en los que se invierten los fondos administrados por la Fundación. 

Estas imputaciones se recuperaron del capital y los ingresos de estos fondos comunes. Dichos costos constan de salarios y 

beneficios, servicios de inversión externos, y otros gastos operativos. 

 

Los ingresos recibidos por la IP EE. UU. (A Corporation) de la Fundación son netos de los honorarios 

administrativos de los administradores externos tal como se describió anteriormente. El total de las inversiones y 

dotaciones restringidas y no restringidas de la PCUSA, A Corporation que son propiedad de la Fundación y se encuentran 

en su poder fue de $406.9 millones y $349.5 millones, y las inversiones en poder de la Fundación totalizaron 
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$100.8 millones y $92.4 millones en nombre de la Asamblea General al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre 

de 2020, respectivamente. 

 

Las comisiones de administración, custodia y gestión de las inversiones se determinan mensualmente con base en el valor 

de mercado al final del mes anterior en función del fondo total. 
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Junta de Pensiones 
 

La IP EE. UU. (A Corporation) actua como agente receptor de los fondos designados por la Junta de Pensiones. La 

IP EE. UU. (A Corporation) recibió $1,122,966 y $1,225,712 de las congregaciones para los años finalizados el 31 

de diciembre de 2021 y 2020, de los cuales $395,764 y $296,496 aún no se habían remitido a la Junta de Pensiones. 

 

Programa de Inversiones y Préstamos (ILP) 
 

La IP EE. UU. (A Corporation) arrienda espacio de oficinas y proporciona apoyo administrativo al ILP por 

contrato. Para los años terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el apoyo administrativo imputado al PILP 

fue de $249,828 y $237,926, respectivamente. El espacio de oficinas imputado a ILP fue de $70,869 y $68,798 en 

2021 y 2020, respectivamente. 

 

ILP emitió un préstamo garantizado para la IP EE. UU. (A Corporation) para el beneficio de la Sociedad Histórica 

Presbiteriana durante 2015. El saldo fue de $224,691 y $255,223 al 31 de diciembre de 2021 y 2020. Los términos 

del acuerdo estipulan 120 pagos, con una tasa de interés del 4.00% y una fecha de vencimiento del 1 de abril del 

2028. 

 

PCUSA, A Corporation tiene un compromiso actual por cinco años con el ILP, a partir del 1 de mayo de 2014, de 

invertir hasta $5,000,000 en cuentas de corto y mediano plazo llamadas Ingresos de cuentas denominacionales 

(DAR). Ese compromiso se subió a $10,000,000 en 2019. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones con el 

ILP eran de $9,654,111 y $9,515,573 respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las tasas de interés fijo 

oscilaron entre 0.60% y 2.67% y 1.15% y 2.67%, respectivamente, y la tasa ajustable osciló entre 0.90% en 2021 y 

1.00% en 2020. 

 

PPC 
 

La IP EE. UU. (A Corporation) arrienda espacio de oficinas a la PPC conforme a un contrato de arrendamiento 

operativo. Los ingresos por rentas correspondientes a los años terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, fueron de 

$178,114 y $241,027, respectivamente. Durante 2020, los alquileres se renovaron hasta el 31 de diciembre de 2022. 

Otros gastos relacionados imputados a PPC por servicios de teléfono, franqueo y copias fueron de $68,598 y $112,092 

en 2021 y 2020, respectivamente. 

 

PPC le paga a la IP EE. UU. por servicios suplementarios de almacenaje y distribución. Las comisiones pagadas 

por PPC conforme a este contrato en 2021 y 2020 fueron de $65,187 y $21,537 en concepto de comisiones de 

preparación de pedidos y $62,934 y $420,067 en concepto de flete, respectivamente. 

 

El 9 de febrero de 2018 el Directorio de la Junta de la Agencia Presbiteriana de Misión (PMA) aprobó la transferencia 

de Congregational Ministries Publishing (CMP) de la PMA a PPC a partir del 1 de marzo de 2018. PPC absorbió a los 

11 empleados de CMP a partir del 1 de marzo de 2018. PCUSA, A Corporation transfirió el inventario a PPC por un 

total aproximado de $9,000. No se transfirieron otros activos ni pasivos. Existen contratos de financiamiento para 

ayudar a PPC con la transferencia durante los tres primeros años de la publicación en inglés de CMP, y la PMA y PPC 

revisarán y determinarán mutuamente cada dos años el fondo financiero para el currículo en español y en coreano de 

CMP con base en el mandato de la Asamblea General para el apoyo de esta publicación y sólo en la medida en que, a 

criterio de la IP EE. UU. (A Corporation) únicamente, haya fondos disponibles. En 2021 y 2020, respectivamente, PPC 

recibió aproximadamente $0 y $293,000 de la IP EE. UU. para apoyo para las publicaciones en inglés y $208,000 y 

$270,000 para publicaciones en otros idiomas.  
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Seguros 
 

PCUSA, A Corporation participa en programas de seguros comerciales, en los que la IP EE. UU. negocia y paga las 

primas en nombre de todas las agencias de la Asamblea General. La Junta de Pensiones, la Fundación, el Programa 

de Inversiones y Préstamos (ILP) reembolsan a la IP EE. UU. (A Corporation) los gastos pagados en su nombre. 

Los gastos incurridos por seguros 

comerciales pagados por la PCUSA, A 

Corporation al 31 de diciembre de 2021 y 

2020 son los siguientes: 

y par
a 

cual PCUSA, A Corporation ha sido reembolsada por 

   
  2021    2020  

La Fundación 
  

$ 292,531 $ 190,258 

Junta de Pensiones   587,264 625,250 

Programa de Inversiones y Préstamos 
(ILP) 

  124,969 117,255 

PPC      123,968    104,267   

   
     $  1,128,732    $ 1,037,030 

 
Nota 17 - Arrendamientos operativos 

    

 

PCUSA, A Corporation, alquila espacio de oficinas en su sede corporativa a entidades relacionadas (véase Nota 16) y no 

relacionadas. Los contratos de arrendamiento vencen a términos variados hasta 2024. A continuación se presentan los 

ingresos futuros mínimos derivados de los arrendamientos en virtud de contratos irrevocables: 

 
Año finalizado el 31 de 
diciembre, 

 

 
2022 

 
$  824,142 

2023 36,079 

2024  36,079 
 

 
$ 896,300 
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En ocasiones, la Junta de la Agencia Presbiteriana de Misión (PMA), COGA, o la IP EE. UU. (A Corporation) podrían 

realizar designaciones o asignaciones que resulten en límites autoimpuestos al uso de los recursos no restringidos por los 

donantes. Estos activos netos designados por la junta están disponibles para los siguientes fines al 31 de diciembre de 2021 

y 2020: 

 
  2021    2020  

 
Trabajo de misión 

 
$ 11,965,983 

 
$ 6,882,090 

Oficina de la Asamblea General y la Sociedad Histórica 2,378,970 1,442,908 

Inversiones Creative 6,905,290 6,304,922 

Fondo de propiedad específico 1,042,201 981,841 

Fondo de auto seguro 9,278,808 8,446,975 

Fondo de bienes y equipos 14,021,109 11,682,096 

Hubbard Press  2,581,104  2,647,406 

Stony Point 2,791,991 2,705,208 

Préstamos de iglesias   11,440,740    12,770,300   
 

Total de activos netos no restringidos por 

los donantes 

 $ 62,406,196   $ 53,863,746  
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Los activos netos de la PCUSA, A Corporation restringidos por los donantes debido al tiempo o la finalidad están 

limitados a los siguientes fines o períodos al 31 de diciembre del 2021 y 2020: 

 
  2021    2020  

 
Préstamos estudiantiles y de iglesias 

 
$ 5,916,498 

 
$ 2,253,212 

Programa Jinishian Memorial 32,453,426 26,622,672 

Seminarios y publicaciones educativos 33,996,699 27,779,609 

Trabajo de misión 30,741,813 28,320,637 

Programa Presbiteriano de Asistencia en Desastres 17,833,066 13,837,786 

Evangelización y crecimiento de la Iglesia 22,723,939 18,715,986 

Salud 23,323,712 19,283,302 

Apoyo a la Misión 28,569,827 19,999,720 

Educación cristiana 19,059,677 15,393,821 

Labor de la paz/justicia 3,937,454 3,183,837 

Hambre 3,285,995 2,437,238 

Interés de los beneficiarios  en fideicomisos perpetuos 1,460,983 1,464,941 

Equidad racial e interculturalismo 240,678 259,273 

Mujeres 372,688 388,095 

Sociedad Histórica y OGA 3,284,123 3,272,162 

Dotaciones generales 72,747,769 49,262,628 

Auto desarrollo de los pueblos 3,840,605 3,334,221 

Otros   1,520,469    1,220,324   
 

Activos netos restringidos por los 

donantes debido al tiempo o la 

finalidad 

 
  $ 305,309,421  

 
  $ 237,029,464  
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Notas a los Estados financieros consolidados 

(Continuación) años terminados el 31 de diciembre del 

2021 y 2020 
 

Nota 19 - Activos netos restringidos por los donantes (Continuación) 

 

Los activos netos de la PCUSA, A Corporation restringidos a perpetuidad están limitados a los siguientes fines 

al 31 de diciembre de 2021 y 2020: 
 

  2021    2020  

 
Préstamos estudiantiles y de iglesias 

 
$ 799,717 

 
$ 4,062,745 

Programa Jinishian Memorial 10,114,335 10,114,335 

Seminarios y publicaciones educativos 23,718,306 22,871,776 

Trabajo de misión 5,267,021 5,079,036 

Evangelización y crecimiento de la Iglesia 7,447,858 7,182,036 

Salud 14,458,168 13,942,141 

Apoyo a la Misión 44,583,625 43,973,829 

Educación cristiana 15,714,160 15,153,306 

Labor de la paz/justicia 96,061 92,633 

Hambre 461,978 445,490 

Interés de los beneficiarios  en fideicomisos perpetuos 134,058,525 119,510,325 

Equidad racial e interculturalismo 250,903 241,948 

Mujeres 115,467 111,346 

Sociedad Histórica y OGA 447,263 447,263 

Dotaciones generales 98,804,277 98,811,654 

Otros   1,108,485    1,068,921   
 

Los activos netos restringidos por los donantes 

a perpetuidad 

 $ 357,446,149   $ 343,108,784  

 
   

 

Los activos netos liberados de las restricciones durante los años finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 

consisten en lo siguiente: 
 

  2021    2020  

 
Programa Jinishian Memorial 

 
$ 1,421,265 

 
$ 1,163,587 

Seminarios y publicaciones educativos 2,822,083 3,066,564 

Trabajo de misión 6,531,305 7,097,120 

Programa Presbiteriano de Asistencia en Desastres 4,752,042 7,459,041 

Evangelización y crecimiento de la Iglesia 6,294,070 6,839,333 

Salud 2,977,072 3,234,980 

Apoyo a la Misión 1,985,987 2,158,036 

Educación cristiana 4,731,940 5,141,874 

Labor de la paz/justicia 2,052,547 2,230,362 

Hambre 1,636,347 1,556,470 

Auto desarrollo de los pueblos   993,925    1,165,258   
 

Total de activos netos liberados de 

restricciones 

 $ 36,198,583   $ 41,112,625  

 
   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Información complementaria 
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Estado consolidado de la situación financiera 31 de 

diciembre del 2021 

 
Principios 

Centro Presbiteriano  Auto Presbiteriano   Presbiteriano 

Louisville/propiedad  Desarrollo de   desastres   hambre  OGA  específico por reclasificación  

  histórica/ 

Misión General y equipamiento Hubbard Press   Programa Jinishian Asistencia a las Personas Propiedad  Stony Point Autoaseguro Préstamos  para estudiantes Préstamos para iglesias Eliminación  de la Sociedad

   Capita  Total 
                

 

Activos 

 
Efectivo y equivalentes de efectivo 

Interés usufructuario en tenencias de 

inversiones mancomunadas 

 

 
$ 9,745,375 $ 

 

 
- $ 2,723 $ 

 

 
- $ - $ 

 

 
- $ - 

 

 
$ 797,539 $ - $ 

 

 
- $ - $ 

 

 
- $ 788,237 

 

 
$ 111,347 $ 

 

 
- $  11,445,221 

 

por la Fundación - a corto plazo  56.554.641 4.002.890 - 105.878 - - - - 1.027.187 9.587.612 1.959.482 8.101.853 6,880,814 4,456,977 - 92,677,334 

Otras inversiones e ingresos acumulados  38,442,523 - 1,550,852 299,420 14,391,518 2,330,764 1,328,829 - - - - 6,266,140 638,803 50,258 - 65,299,107 

Contribuciones a cobrar de las congregaciones 3,039,372 - - - - - - - - - - - (723) - - 3,038,649 

Cuentas a cobrar de entidades relacionadas, neto 392,205 761,710 92,099 - - - - - - - 438,737 - 1,213,060 137,859 (761,710) 2,273,960 

Adeudado de otros fondos 480,794 597,693 563,058 335,431 2,370,737 18,946 291,927 - 15,013 (308,805) (370,817) (2,927,253) (197,915) (868,809) - - 

Adeudado de la Fundación FMS 81,326 - - - - - - - - - - - - - - 81,326 

Otras cuentas a cobrar 622,112 - - - - - - - - - - - 5,876 35,762 - 663,750 

Inventarios, gastos pagados por adelantado y otros activos 344,548 - 259,022 - - - - 84,239 - - - - 3,311 - - 691,120 

Bienes y equipos, neto de depreciación acumulada - 8,658,816 122,702 - - - - 2,710,869 - - - - 220,098 850,627 - 12,563,112 

Interés usufructuario en tenencias de inversiones 

mancomunadas 

en poder de la Fundación - largo plazo 

 
406,132,121 

 
- 

 
- 

 
41,871,129 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4,688,813 

 
- 

 
- 

 
660,870 

 
- 

 
453,352,933 

 

Otras inversiones en poder de la Fundación 6,905,290 - - - - - - - - - - - - - - 6,905,290 

Interés usufructuario en fideicomisos perpetuos 135,519,508 - - - - - - - - - - - - - - 135,519,508 
 

Total 

activos 

 $  658,259,815   $ 14,021,109   $ 2,590,456   $ 42,611,858   $ 16,762,255   $  2,349,710   $ 1,620,756   $ 3,592,647   $ 1,042,200   $ 9,278,807   $ 6,716,215   $ 11,440,740  $ 9,551,561   $ 5,434,891   $ (761,710)  $ 784,511,310 

 
Pasivos y activos netos 

 
Pasivos 

Cuentas a pagar y gastos acumulados 

Importes recibidos de las congregaciones y 

designados para otros 

Valores retenidos para misionarios y comprometidos con 

proyectos Monto debido a otras agencias 

Préstamos a la Fundación de la 

Iglesia Ingresos diferidos 

Otro 
         

 

Total pasivo 

 
Activos netos 

Sin restricciones de los 

donantes No designado 

Designado 

Total de activos netos no restringidos por los donantes 

 
Con restricciones de  los donantes  589,049,876 - - 42,534,550 16,843,459 2,187,178 1,637,019 89,097 - - 6,716,215 - - 3,698,176 - 662,755,570 

                

 
Activos netos totales 633,904,865  14,021,109   2,581,104   42,534,550  16,762,255  2,172,986  1,620,756  2,794,305  1,042,200  9,278,807  6,716,215  11,440,740  9,334,327  5,210,200  -  759,414,419 

Total pasivos y activos netos   $ 658,259,815  
 

   $ 14,021,109  
 

  $ 2,590,456  
 

  $ 42,611,858  
 

  $ 16,762,255    
 

   $ 2,349,710    
 

  $ 1,620,756 
 

   $ 3,592,647 
 

  $ 1,042,200     
 

  $ 9,278,807     
 

  $ 6,716,215    
 

  $ 11,440,740 
 

  $  9,551,561     
 

   $ 5,434,891    
 

    $ (761,710)  
 

  $ 784,511,310          

$ 6,605,530 $ - $ 9,681 $ - $ - $ - $ - $ 763,249 $ - $ - $ - $ - $ 176 $ - $ (761,710) $ 6,616,926 

485,031 - - - - - - - - - - - - - - 485,031 

6,959,048 - - 77,308 - 176,724 - 35,093 - - - - - - - 7,248,173 

10,179,400 - - - - - - - - - - - - - - 10,179,400 

- - - - - - - - - - - - - 224,691 - 224,691 

110,760  - -  -  - -  - -  - - - -  146,000  -  -  256,760 

15,181  - (329)  -  - -  - -  - - - -  71,058  -  -  85,910 

 

24,354,950 
  

- 9,352 
  

77,308 
  

- 176,724 
  

- 798,342 
  

- - - - 
  

217,234 
  

224,691 
  

(761,710) 
  

25,096,891 

 

25,785,272 - - - - - - - - - - - 8,467,381 - - 34,252,653 

19,069,717  14,021,109   2,581,104   -  (81,204)  (14,192)  (16,263)  2,705,208  1,042,200  9,278,807  -  11,440,740  866,946  1,512,024  -  62,406,196 

 
44,854,989 

  
14,021,109  

  
2,581,104  

  
- 

  
(81,204) 

  
(14,192) 

  
(16,263) 

  
2,705,208 

  
1,042,200 

  
9,278,807 

  
- 

  
11,440,740 

  
9,334,327 

  
1,512,024 

  
- 

  
96,658,849 
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Ver el informe del auditor 

independiente. -35- 

 

 

Estado consolidado de actividades y cambios en el patrimonio neto 

Último de año 31 de diciembre 2021. 

 

Presbiteriano 

Centro Presbiteriano Auto presbiteriano Presbiteriano 

Louisville/propiedad Desastre desarrollo hambre específica OGA Por Reclamo Histórico 

General Misión y equipamiento Hubbard Press   Programa Jinishian Asistencia a  las Personas  Propiedad  Stony Point Autoaseguro  Préstamos  para estudiantes Préstamos para  iglesias Eliminación  de la Sociedad 

  Capita  Total 
               

 

 

Ingresos, ganancias y otros apoyos 

Contribución 

Congregaciones 

 

 

 

$ 9,827,326 $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ - $ 

 

 

 

- $ 9,278,172 $ 

 

 

 

- $ - 

 

 

 

$ 19,105,498 

Donaciones, legados y subvenciones 7,133,585 - - 46,812 - - - 1,221 - - - - 95,842 247,919 (25,000) 7,500,379 

Donación y ofrendas especiales  11,280,541 - -  - 9,480,233 1,345,721 2,381,645  - - - - -  -  -  - 24,488,140 

Contribuciones totales  28,241,452 - - 46,812 9,480,233 1,345,721 2,381,645 1,221 - - - - 9,374,014 247,919 (25,000) 51,094,017 

Rendimiento de inversiones y otros apoyos 

Ingresos de las dotaciones en poder de la Fundación 7,254,893 35,075 - 637,606 - - - - 11,630 86,813 36,882 51,681 76,595 134,675 - 8,325,850 

Ingresos por inversiones 2,381,772 - 29,141 5,630 224,075 40,496 25,782 - - - - 110,824 8,335 598 - 2,826,653 

Ganancia (pérdida) neta realizada  20,495,693 - (1,745) 2,450,293 (10,074) (1,942) (1,735) - - - 153,958 90,364 83,641 49,316 - 23,307,769 

Ganancia (pérdida) neta no  realizada 54,320,742 424,601 (36,189 ) 3,985,742 (272,620) (45,267) (35,816) - 50,729 1,034,667 495,321 320,306 302,555 572,557 - 61,117,328 

Cambios en el valor de los intereses   usufructuarios   346,838    -  -  - -  - -  -  -  -  -  -  -    

346,838 Rendimiento total de la inversión   84,799,938 459,676  (8,793 ) 7,079,271  (58,619) (6,713) (11,769) - 62,359 1,121,480 686,161 573,175 471,126 757,146 - 95,924,438 

Ingresos por intereses de préstamos- - - - - - - - - - - 25,469 - - - - 25,469 

Hubbard Press  - - 867,909 - - - - - - - - -  -   - 867,909 Ventas 

de recursos 698,189 -  - -  94 - 411 - - - - - 120,497 17,481 - 836,672 

Servicios del programa  5,458,705   12,300  - - - -  - 210,753  - - - - 304,574  39,011 (387,146 ) 5,638,197 Concesión de  

subvención  federal 6,850,500  2,000,000  - - -  - - - - -  -  -  - 8,850,500 Otros 

1,070,323 409,113 3,395 138,327 (564,619) 11,659 (153,119) 891,271 (2,000) (60,000) (311,372) (1,902,735) (312,281) 673,407 - (108,631) 

 
Total ingresos, ganancias y otros apoyos 127,119,107 2,881,089 862,511 7,264,410 8,857,089 1,350,667 2,217,168 1,103,245 60,359 1,061,480 400,258 (1,329,560) 9,957,930 1,734,964 (412,146) 163,128,571 

 
Gastos 

Costo de las ventas  313,061 - 98,461 - 253 4 212 - - - - - (2,500) - - 409,491 

Sueldos y prestaciones 26,101,447 - 563,362 169,537 1,141,533 436,024 627,199 265,827 - - - - 4,232,533 242,688 - 33,780,150 

Travel 112,505 - 594 8,847 26,318 649 1,194 6,388 - - - - 381,648 497 - 538,640 

Meetings 20,400 - - - - 300 18 192 - - - - 1,458 884 - 23,252 

Gastos de apoyo y administración  8,196,407 - 190,910 4,254 41,566 5,090 7,098 588,069 - 229,648 - - 2,062,775 181,057 - 11,506,874 

Depreciation - 542,076 75,486 - - - - 180,988 - - - - 168,003 82,569 - 1,049,122 

Mission/ministry 2,415,630 - - 1,238,626 466,053 - 1,085 61,781 - - - - 954,957 19,390 (412,146) 4,745,376 

Desarrollo de recursos   142,434 - -    - 154,881   - 7,713 - - - - - - -  305,028 

Subvenciones 7,127,629 - - - 2,921,438 551,858 991,827 - - - - - - 760 - 11,593,512 

 
Total gastos 44,429,513 542,076 928,813 1,421,264 4,752,042 993,925 1,636,346 1,103,245 - 229,648 - - 7,798,874 527,845 (412,146) 63,951,445 

                

 
Cambios en los activos netos  82,689,594 2,339,013 (66,302 ) 5,843,146 4,105,047 356,742 580,822 - 60,359 831,832 400,258 (1,329,560) 2,159,056 1,207,119 - 99,177,126 

                

 
Activos netos iniciales  551,215,271 11,682,096 2,647,406 36,691,404 12,657,208 1,816,244 1,039,934 2,794,305 981,841 8,446,975 6,315,957 12,770,300 7,175,271 4,003,081 - 660,237,293 

 
Excedente neto de déficit  82,689,594 2,339,013 (66,302 ) 5,843,146 4,105,047 356,742 580,822 - 60,359 831,832 400,258 (1,329,560) 2,159,056 1,207,119 - 99,177,126 

                

 

Activos netos 

finales 

 $ 633,904,865  $ 14,021,109    $ 2,581,104   $ 42,534,550   $ 16,762,255   $ 2,172,986  $ 1,620,756  $ 2,794,305  $ 1,042,200   $ 9,278,807  $ 6,716,215      $ 11,440,740  $ 9,334,327   $ 5,210,200  $ -    $ 759,414,419  
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